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§√Õ∫§√—«¢Õß¢â“æ‡®â“‰¥âæ—°§â“ß§◊π∑’Ë∫â“π¢Õß®à“ ‘∫µ”√«®„® ‡æ◊ËÕ√Õ
¥Ÿ∫—Èß‰øæ≠“π“§ ‡æ√“–µ√ß®ÿ¥π’È¡’∫—Èß‰ø¢÷Èπ¡“° ·≈–ºŸâ§π‰¡à·ÕÕ—¥¬—¥‡¬’¬¥
‡À¡◊Õπ„πµ—«Õ”‡¿Õ À≈—ß®“°√—∫ª√–∑“πÕ“À“√‡¬Áπ·≈â« æ«°‡√“°ÁÕ“∫πÈ”
Õ“∫∑à“ ‡Õ“‡ ◊ËÕ¡“ªŸ√‘¡‚¢ßÀπâ“«—¥Õÿ∑ÿ¡æ√ πÕππ—∫¥“«‰ªæ≈“ßÊ ‡æ◊ËÕ√Õ¥Ÿ
∫—Èß‰ø ªïπ—Èπ«—πÕÕ°æ√√…“¢Õß‰∑¬°—∫¢Õß≈“«‰¡àµ√ß°—π ‡ªìπ∑’Ë√Ÿâ°—π«à“∫—Èß‰ø
Õ“®®–¢÷ÈππâÕ¬ À√◊Õ‰¡à·πàÕ“®®–‰¡à¢÷Èπ‡≈¬°Á‰¥â ·µà‰ÀπÊ µ—Èß„®¡“·≈â«°Á
µâÕß¥Ÿ„Àâ ‰¥â

¢â“æ‡®â“√Õ¥Ÿµ—Èß·µàÀ°‚¡ß‡¬Áπ À≈—ß®“°æ√–Õ“∑‘µ¬åµ°¥‘π æ√–®—π∑√å
°Á¢÷Èπ¡“„Àâ™¡µÕπ∑ÿà¡‡»…Ê ·µà°Á¬—ß‰¡à¡’«’Ë·«««à“®–‰¥â‡ÀÁπ∫—Èß‰øæ≠“π“§‡≈¬
√ÕÕ¬Ÿà®π∂÷ßª√–¡“≥ Û ∑ÿà¡ ‰¥â¡’∫—Èß‰øæ≠“π“§≈Ÿ°„À≠àæ‘‡»… ≈Ÿ°‡¥’¬«‚¥¥Ê

 —¡º— ª√– ∫°“√≥å®√‘ß..
“‡ÀÁπæ≠“π“§°≈“ß≈”πÈ”‚¢ß”

Ò ÒÒ

«—¥Õÿ∑ÿ¡æ√ µ.®ÿ¡æ≈ Õ.‚æπæ‘ —¬ ®.ÀπÕß§“¬



§≈â“¬≈Ÿ°√—°∫’È ≈Õ¬¢÷Èπ¡“®“°·¡àπÈ”‚¢ß µ√ßÀπâ“«—¥∑’Ëæ«°‡√“π—Ëß°—πÕ¬Ÿà ∫—Èß‰ø
≈Õ¬¢÷Èπ¡“™â“Ê Õ¬à“ßÕâÕ¬Õ‘Ëß ‡À¡◊Õπµ—Èß„®®–„Àâ‡√“¥Ÿ°—π™—¥Ê „Àâ‡µÁ¡µ“ ‡ÀÁπ
‡ªìπ¥«ß‰ø ’√ÿâß «¬ß“¡¥Ÿ·≈â«‡¬Áπµ“ æ«°‡√“∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë™¡Õ¬Ÿà¡’ª√–¡“≥ Û
§π µà“ß°Á√âÕß¥â«¬§«“¡µ◊Ëπ‡µâπ ∫—Èß‰øπ’È≈Õ¬¢÷Èπ‰ª Ÿßª√–¡“≥¬Õ¥¡–æ√â“«
·≈â«°Á§àÕ¬Ê À“¬≈—∫‰ª ∑ÿ°§πµ◊Ëπ‡µâπ¡“° ‡æ√“–∫—Èß‰ø≈Ÿ°π’È ¢÷Èπ¡“®“°·¡àπÈ”
‚¢ß„°≈âΩíòß‰∑¬ Àà“ß®“°®ÿ¥∑’Ëæ«°‡√“π—Ëß¥ŸÕ¬Ÿàª√–¡“≥·§à Ò ‡¡µ√‡∑à“π—Èπ
‡Õß

� ‡ÀÁπæ≠“π“§°≈“ß≈”πÈ”‚¢ß �� ‡ÀÁπæ≠“π“§°≈“ß≈”πÈ”‚¢ß �

æÕµ°¥÷°§√Õ∫§√—«¢Õß¢â“æ‡®â“À≈—∫°—π‡°◊Õ∫À¡¥ ‡À≈◊Õ·µà¢â“æ‡®â“
°—∫≈Ÿ° “«§π ÿ¥∑âÕß¬—ßπ—Ëßµ“ «à“ßÕ¬Ÿà ‡æ√“–À«—ß«à“Õ“®®–‰¥â‡ÀÁπ∫—Èß‰øÕ’°
·µà°Á¬—ß‰¡à¡’Õ–‰√„À¡àÊ „Àâ¥Ÿ ª√–¡“≥ —°‡∑’Ë¬ß§◊π ¢â“æ‡®â“°—∫≈Ÿ° “«§π‡≈Á°°Á
‰¥â‡ÀÁπ¢Õπ‰¡â „À≠à Ú ∑àÕπ ºÿ¥¢÷Èπ¡“°≈“ß·¡àπÈ”‚¢ß µÕππ—Èπ¥«ß®—π∑√åÕ¬Ÿà
„π µ”·Àπàßµ√ß»’√…–§◊Õ°≈“ß∑âÕßøÑ“æÕ¥’ · ß®—π∑√å¬‘Ëß «à“ß¡“°¢÷Èπ‰ª
‡√◊ËÕ¬Ê  ∑”„Àâ¡Õß‡ÀÁπ∑àÕπ‰¡âπ—Èπ™—¥‡®π ®÷ß —ß‡°µ«à“ ∑”‰¡‰¡â Õß∑àÕππ—Èπ
∂÷ß≈Õ¬Õ¬Ÿà         °—∫∑’Ë ‰¡à¬Õ¡‰À≈‰ªµ“¡°√–· πÈ”∑’Ë‡™’Ë¬«°√“°
¢â“æ‡®â“¡’§«“¡√Ÿâ ÷°«à“πÈ”µ√ß  π—Èπ‡À¡◊Õπ°—∫À¬ÿ¥‰À≈‰ª‡≈¬ ∑âÕßπÈ”¥Ÿ ß∫
π‘Ëß ·¡â·µà§≈◊ËππâÕ¬Ê °Á‰¡à¡’ ∑”„Àâ √Ÿâ ÷°ª√–À≈“¥„®¡“°∑’‡¥’¬«

∑—π„¥π—Èπ‡Õß ¢â“æ‡®â“°Á‰¥â¬‘π‡ ’¬ß®“°°≈ÿà¡§π¢â“ßÊ √âÕß¥—ß¢÷Èπ«à“
çæ≠“π“§Ê ¥Ÿæ≠“π“§ Ú µ—« °≈“ß·¡àπÈ”π—Ëπ ‘é ¢â“æ‡®â“·≈–≈Ÿ°À—π‰ª
µ“¡‡ ’¬ßπ—Èπ °Á‡ÀÁπ§πæŸ¥°”≈—ß¥Ÿ°≈âÕß àÕß∑“ß‰°≈ ∑à“∑“ß‡¢“µ◊Ëπ‡µâπ¡“°

ÒÚ ÒÛ
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æŸ¥ÕÕ°¡“µ≈Õ¥‡«≈“«à“ æ≠“π“§Ê µ—«„À≠à®—ß‡≈¬ ¢â“æ‡®â“°Áæ≈Õ¬µ◊Ëπ‡µâπ
‰ª¥â«¬ √’∫°√–‡∂‘∫‡¢â“‰ª„°≈âÊ ·≈â«¢Õ¬◊¡°≈âÕß àÕß∑“ß‰°≈¡“¥Ÿ∫â“ß  ´÷Ëß
‡¢“°Á„®¥’ „Àâ¬◊¡∑—π∑’ ‡¡◊ËÕ¢â“æ‡®â“ àÕß°≈âÕß‰ªµ√ß®ÿ¥∑’Ë¢Õπ‰¡â „À≠à
 Õß∑àÕππ—Èπ≈Õ¬Õ¬Ÿà ¿“æ∑’Ë‡ÀÁπ∑”„Àâ¢π≈ÿ°‰ª∑—Èßµ—« ‡æ√“–‡ÀÁπæ≠“π“§
µ—«„À≠à¡“° Ú µ—« Õ¬Ÿà°≈“ß·¡àπÈ”‚¢ß ¢â“æ‡®â“√Ÿâ ÷°«à“À—«„®‡µâπ·√ß
‡æ√“–µ◊Ëπ‡µâπ¡“° ®÷ß√’∫ àß°≈âÕß„Àâ≈Ÿ° “«¥Ÿ∫â“ß ≈Ÿ° “«¥Ÿ·≈â«√âÕßÕ¬à“ß
µ◊Ëπ‡µâπ«à“ ç‚Õâ‚À..µ—«„À≠à®—ß‡≈¬ ‡ÀÁπÀßÕπ∫πÀ—«¥â«¬ ‡ ’¬¥“¬π–·¡à ‡√“
‰¡à‰¥â‡Õ“°≈âÕß àÕß∑“ß‰°≈¡“é ®“°π—Èπ¢â“æ‡®â“°Á àÕß°≈âÕß¥Ÿ́ È”·≈â«´È”Õ’°
Õ¬à“ß‰¡à√Ÿâ‡∫◊ËÕ ´÷Ëß‡®â“¢Õß°≈âÕß°Á„®¥’„Àâ¬◊¡¥ŸÕ¬à“ß‡µÁ¡Õ‘Ë¡

°àÕπÀπâ“π’È ¢â“æ‡®â“‡§¬§‘¥«à“æ≠“π“§¡’Õ¬Ÿà·µà„π¿“æ¢Õß°≈àÕß‰¡â¢’¥
‰ø ·≈–„ππ‘¬“¬ª√—¡ª√“‡∑à“π—Èπ ·µà„π§◊ππ—Èπ¢â“æ‡®â“‰¥â‡ÀÁπ¢Õß®√‘ß‡¢â“·≈â«
‡ÀÁπ®√‘ßÊ ·∫∫®–Ê ¥â«¬µ“‡π◊ÈÕ π“π°«à“ Û ™—Ë«‚¡ß ®π°√–∑—Ëßµ’ Û ¢Õß«—π
„À¡à √à“ß¢Õßæ≠“π“§∑—Èß Õß°Á§àÕ¬Ê ®¡À“¬≈ß‰ª„π≈”πÈ”‚¢ß

√ÿàß‡™â“ ¢â“æ‡®â“°Á‡≈à“‡√◊ËÕß‡¡◊ËÕ§◊π„Àâ§πÕ◊ËπÊ øíß¥â«¬§«“¡µ◊Ëπ‡µâπ ·µà
æ«°™“«∫â“πøíß·≈â«°Á‡©¬Ê ‰¡à¡’„§√µ◊Ëπ‡µâπ‡≈¬ ¡’·µà§√Õ∫§√—«¢Õß¢â“æ‡®â“

·≈–‡æ◊ËÕπÊ Õ’° ˆ §π∑’Ë¡“¥â«¬‡∑à“π—Èπ∑’Ëµ◊Ëπ‡µâπ æÕøíß®∫æ«°™“«∫â“π
·≈–®à“„®°ÁÀ—«‡√“– ∫Õ°«à“æ≠“π“§ Õßµ—«π’È ®–¡“ —°°“√–æ√– —¡¡“
 —¡æÿ∑∏‡®â“ ∑’Ë«—¥Õÿ∑ÿ¡æ√ „π«—πÕÕ°æ√√…“‡ªìπª√–®”∑ÿ°ªï ∂â“„§√Õ¬“°‡ÀÁπ
°Á„Àâ¡“¥Ÿ„À¡à ‰¥â „π«—πÕÕ°æ√√…“ªïÀπâ“

®à“„®¬—ß‰¥â‡≈à“Õ’°«à“ «—¥Õÿ∑ÿ¡æ√‡ªìπ«—¥‚∫√“≥ √â“ß¡“ª√–¡“≥æ—πªï
‡»…·≈â« ·µà°àÕπµ√ßπ’È‡ªìπ‡¡◊Õß„À≠à¡’°…—µ√‘¬åª°§√Õß√“…Æ√Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢
·≈–‡≈à“¢“π ◊∫µàÕ°—π¡“«à“°…—µ√‘¬å∑’Ë √â“ß«—¥Õÿ∑ÿ¡æ√π’È ‡¡◊ËÕµ“¬‰ª°Á‰¥â ‰ª‡°‘¥
‡ªìπæ≠“π“§æ√âÕ¡°—∫¡‡À ’ ·≈–‰¥â¡“ —°°“√–∫Ÿ™“æ√–æÿ∑∏‡®â“‡ªìπª√–®”
∑ÿ°ªï ´÷ËßÀ≈—ß®“°‡Àµÿ°“√≥å§√“«π—Èπ ¢â“æ‡®â“°Á¬—ß‰¡à‰¥â¡’‚Õ°“ ‰ª™¡∫—Èß‰ø
æ≠“π“§∑’Ë‚æπæ‘ —¬Õ’°‡≈¬ ·µà°Á¬—ß®” ‘Ëß∑’Ë‡ÀÁπ‡¡◊ËÕ ‘∫ªï°àÕπ‰¥âÕ¬à“ß™—¥‡®π

·≈–®à“„®∑’ËÕ¬Ÿà∑’Ë∫â“π‡¥◊ËÕ
Õ.‚æπæ‘ —¬ °Á¬—ß¬◊π¬—π«à“
·¡â‡¥’Î¬«π’È æ≠“π“§∑—Èß
 Õß°Á¬—ß§ß¡“ —°°“√–
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∫Ÿ™“æ√–æÿ∑∏‡®â“ ∑’Ë«—¥ Õÿ∑ÿ¡æ√Õ¬Ÿà‡À¡◊Õπ‡¥‘¡

“‡§¬‡ÀÁπ¡“°àÕπ·≈â«∑’Ëπ§√æπ¡”

çª√– ∫°“√≥å∑’Ë«—¥Õÿ∑ÿ¡æ√ ®√‘ßÊ ·≈â«‰¡à„™à§√—Èß·√° °àÕπÀπâ“π—Èπ
‡¡◊ËÕªïæ.».Úıı µÕππ—Èπ¥‘©—πÕ“¬ÿ ÚÛ ªï ‰¥âµ“¡ “¡’‰ªª√–®”°“√Õ¬Ÿà∑’Ë
∞“π µ.™.¥. ∫â“ππ“‡¢ Õ.∫â“π·æß ®.π§√æπ¡ ∑’Ëπ—Ëπ°Á¡’µ”π“π‡≈à“≈◊Õ‡°’Ë¬«°—∫
æ≠“π“§ §◊Õ ‡®â“·¡à Õßπ“ß«à“ ‡ªìπÀ≠‘ß “« «¬∑’Ë‡ªìπæ’ËπâÕß°—π ∑”Àπâ“∑’Ë
§Õ¬√—°…“·¡àπÈ”‚¢ßµ≈Õ¥·π«™“¬·¥π‰∑¬-≈“« ´÷Ëß√‘¡Ωíòß·¡àπÌÈ“‚¢ß·∂∫
ÀπÕß§“¬·≈–π§√æπ¡ ®–‡ÀÁπ»“≈‡®â“·¡à Õßπ“ß¢÷ÈπÕ¬Ÿàµ≈Õ¥·π«

¡’Õ¬Ÿà«—πÀπ÷Ëß æ«°¿√√¬“µ”√«®™«π‰ª‡≈àππÈ”µ√ß·∂«Ωíòß≈“« ¢≥–∑’Ë
¥‘©—π°”≈—ß≈Õ¬§Õ‡≈àππÈ”Õ¬Ÿà‡æ≈‘πÊ °Á‰¥â¬‘π‡ ’¬ßπÈ”·µ° à́“¥—ß¡“° ¥—ß¡“®“°
Ωíòß‰∑¬µ√ßÀπâ“»“≈‡®â“·¡à Õßπ“ß æÕÀ—π‰ªµ“¡‡ ’¬ß °Á‡ÀÁπßŸµ—«„À≠à·≈–
¬“«¡“°  ’¥”∑–¡÷π §–‡π«à“ »Ÿπ¬å°≈“ß≈”µ—«‰¡àπà“®–µË”°«à“ Ò ‡¡µ√
·≈–¬“«°«à“ Û ‡¡µ√ °”≈—ß«à“¬πÈ”¢â“¡¡“∑“ßΩíòß≈“« ÷́ËßÀà“ß®“°

®ÿ¥∑’Ë¥‘©—π°”≈—ß‡≈àππÈ”ª√–¡“≥·§à Ú ‡¡µ√ ¡Õß‡ÀÁπ∂π—¥™—¥‡®π¡“°
µÕππ—Èπ¥‘©—π µ°„®®πµ—« —Ëπ  ∑”Õ–‰√°Á‰¡à∂Ÿ°‡≈¬

·µàæ«°¿√√¬“µ”√«®∑’Ë‰ª¥â«¬°—π ‡ÀÁπ¥‘©—πµ°„® °Áæ“°—πÀ—«‡√“–·≈â«
∫Õ°«à“ ù∫àµâÕß°≈—«À√Õ° ‡ªîôπ∫à‰¥â∑”√â“¬ ‡ªîôπ¡’·µà§Õ¬™à«¬‡À≈◊Õû  ·≈â«
¬—ß‡≈à“„ÀâøíßµàÕÕ’°«à“ æ«°§π‰∑¬∑’Ë¡“∑”‰√à¬“ Ÿ∫∫π¥Õπ°≈“ßπÈ”∑“ß
Ωíòß≈“« ‡«≈“¡“‡°Á∫¬“ Ÿ∫„ à‡√◊Õ¢â“¡°≈—∫‰ªΩíòß‰∑¬ ®–µâÕß®ÿ¥∏Ÿª∫Õ°‡®â“·¡à
 Õßπ“ß„Àâ§ÿâ¡§√Õß√—°…“ ‡π◊ËÕß®“°·¡àπÈ”‚¢ß„πƒ¥Ÿ√âÕπ®–¡’§≈◊Ëπ≈¡·√ß
∫“ß§√—Èß°Á¡’æ“¬ÿ ·µà∂â“∫Õ°°≈à“«‡®â“·¡à°àÕπ°Á®–ª≈Õ¥¿—¬ ∑”„Àâ™“«∫â“π
·∂∫√‘¡Ωíòß‚¢ßπ—∫∂◊Õ‡®â“·¡à Õßπ“ß¡“° π’Ë‡ªìπª√– ∫°“√≥å§√—Èß·√°∑’Ë
‡°‘¥¢÷Èπ°—∫µ—«‡Õß‡¡◊ËÕ Ù °«à“ªï∑’Ë·≈â«

¿“¬À≈—ß¥‘©—π‰¥â™¡√“¬°“√‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈Ωíπ„πΩíπ«‘∑¬“ ∑“ß™àÕß
DMC ∑”„Àâ ‰¥âøíß‡√◊ËÕß√“«µà“ßÊ ‡°’Ë¬«°—∫æ≠“π“§¡“°¡“¬À≈“¬Ê ‡√◊ËÕß
´÷Ëß°Á∑”„Àâ¥‘©—π√Ÿâ ÷°µ◊Ëπ‡µâπ¡“° ®÷ßµ—¥ ‘π„®‡¢’¬π‡√◊ËÕß√“«∑’Ëµ—«‡Õß‰¥â‡ÀÁπ¡“

‡ªî¥„®
ºŸâ∂à“¬∑Õ¥ª√– ∫°“√≥å®√‘ß

§ÿ≥≥—∞π“√∂ ªîòπ‡øóòÕß

·¡àπÌÈ“‚¢ßÀπâ“«—¥Õÿ∑ÿ¡æ√

Òˆ Ò˜
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Ò¯ Ò˘

°—∫µ“ àß¡“∑’Ë√“¬°“√π’È ‡æ◊ËÕ¬◊π¬—π«à“ æ≠“π“§¡’µ—«µπ®√‘ß·πàπÕπ§à–é

 “§π‡ÀÁπ°—π‡ªìπ√âÕ¬Ê  ¬◊π¬—π‰¥â«à“æ≠“π“§¡’®√‘ß”

ç ¡—¬°àÕπº¡√—∫√“™°“√‡ªìπµ”√«®µ√–‡«π™“¬·¥π µÕππ’È‡°…’¬≥
¡“‰¥â Ò °«à“ªï·≈â« º¡√Ÿâ®—°°—∫§ÿ≥π“¬≥—∞π“√∂¡“π“π µ—Èß·µà “¡’¢Õß∑à“π
¡“‡ªìπºŸâ∫—ß§—∫À¡«¥µ.™.¥.Ùˆ Õ¬Ÿà∑’ËÕ.‚æπæ‘ —¬ ‡¡◊ËÕªïæ.».Úı˘

∫—Èß‰øæ≠“π“§¡’§π‡ÀÁπ°—πÀ≈“¬§π „™à«à“º¡‡ÀÁπÕ¬Ÿà·§à§π‡¥’¬«   ¥«ß
‰ø à«π„À≠à®–¢÷Èπ«—πÕÕ°æ√√…“ ™“«∫â“π·∂∫π’È°Á‡§“√æ‡≈◊ËÕ¡„  ¡—π
¡’¡“π“π·≈â« §π·∂«π’È°Á‰¡à ‰¥â·µ°µ◊ËπÕ–‰√ ‡æ√“–‡ÀÁπ®π™‘π·≈â« ‡ÀÁπ
¥«ß‰ø≈Õ¬¢÷Èπ¡“ ·≈â«πÈ”°Á‰À≈«π°≈“ß·¡àπÈ”‚¢ß  æÕ‡Õ“‰ø àÕß¥Ÿ„ππÈ”°Á

®–‡ÀÁπæ≠“π“§µ—«„À≠à¡“° ‡ÀÁπ≈“ßÊ ™“«∫â“π°Á®–¬°¡◊Õ‰À«â ·≈â«µ–‚°π
∫Õ°«à“ ùæ≠“π“§¢÷Èπ  ‚™§¥’.. ‚™§¥’..û

º¡‡Õß°Á‡≈◊ËÕ¡„ «à“ æ≠“π“§¡’®√‘ß·πàÊ ‡æ√“–º¡‡ÀÁπ®√‘ß µÕπ
‰¥â¬‘π‡ ’¬ßπÈ”·µ°°√–®“¬ ∑’·√°π÷°«à“«—« §«“¬ ≈ß‰ª‡≈àππÈ” ·µà
§«“¡®√‘ß ‰¡à„™à ‡ÀÁπ‡ªìπ‡À¡◊Õπ°—∫ßŸ„À≠à‚º≈à¢÷Èπ¡“ πÈ”µ√ßπ—Èπ°Áæÿàß¢÷Èπ
·µ°°√–®“¬ ‡ªìπ‡À¡◊ÕππÈ”æÿÕ¬Ÿà°≈“ßπÈ”‚¢ß πÈ”®–«π‡ªìπ√—»¡’°«â“ß„À≠à
·≈–‰À≈æÿàß¢÷Èπ Ÿß¡“° §π‡ÀÁπ°—π‡ªìπ√âÕ¬Ê ¬◊π¬—π‰¥â«à“¡’®√‘ß ‡ªìπ
‡√◊ËÕß®√‘ß ∑’Ëº¡‡ÀÁπ‡Õß°—∫µ“ ‰ ¡à‰¥â ‚°À° ‡æ√“–º¡°Á∂◊Õ»’≈∂◊Õ∏√√¡Õ¬Ÿàµ“¡
À≈—°‚∫√“≥‡ªìπª√–®” §π‰¡à‡§¬‡ÀÁπÕ“®®–‰¡à‡™◊ËÕ ·µàº¡¢Õ¬◊π¬—πÕ’°§√—Èß«à“
‡ªìπ‡√◊ËÕß®√‘ß·πàπÕπ§√—∫..é

®. .µ.„® º¥ÿßº≈
¡—§∑“¬° «—¥Õÿ∑ÿ¡æ√ ®.ÀπÕß§“¬

‡ªî¥„®
ºŸâ∂à“¬∑Õ¥ª√– ∫°“√≥å®√‘ß

∫â“π¢Õß®à“ ‘∫µ”√«®„®∑’Ë§ÿ≥≥—∞π“√∂‰ªæ—°‡¡◊ËÕªïæ.».ÚıÛ˜



Ú ÚÒ

°√–º¡™◊ËÕ æ√– ÿ∑∏‘æ—π∏å «‘ ÿ∑⁄∏‘‚° æ◊Èπ‡æ§√Õ∫§√—«¢ÕßÀ¡Ÿà≠“µ‘≈â«π
‡ªìπ§π Õ.‚æπæ‘ —¬ ®.ÀπÕß§“¬ ‚¬¡µ“¢Õß°√–º¡‡ªìπ§πÀ¡Ÿà∫â“πÀπÕß°ÿâß
‚¬¡µ“°—∫‚¬¡¬“¬¡’≈Ÿ°¥â«¬°—π∑—ÈßÀ¡¥ ˜ §π ÷́Ëß‚¬¡·¡à¢Õß°√–º¡‡ªìπ≈Ÿ°
§π∑’Ë ı ¡’‡Àµÿ°“√≥å·ª≈°Ê ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°—∫æ’ËÊ ¢Õß‚¬¡·¡à §◊Õ ‚¬¡ªÑ“ ÷́Ëß‡ªìπ
≈Ÿ° “«§π‚µ ·≈–‡ªìππ“ßß“¡ª√–®”Õ”‡¿Õ‚æπæ‘ —¬ ‚¬¡ªÑ“§π‚µÕ¬Ÿà¥’Ê
°ÁÀ≈—∫µ“¬‰ª‡©¬Ê ·≈–µàÕ¡“‰¡àπ“ππ—°‚¬¡ªÑ“§π∑’Ë Û °ÁÀ≈—∫µ“¬‰ª‡©¬Ê
Õ’°‡™àπ°—π ∑”„ÀâµàÕ¡“‚¬¡µ“ ÷́Ëß‡ªìπºŸâ°«â“ß¢«“ß„π¬à“ππ—Èπ ‰¥âÀ—π¡“
∑”∫ÿ≠°ÿ»≈„Àâ°—∫µπ‡Õß·≈–§√Õ∫§√—« ¥â«¬°“√∫Ÿ√≥–«—¥¡—™¨‘¡“«“  ·µà
 √â“ß¬—ß‰¡à∑—π‡ √Á® ‚¬¡µ“°Á¡“‡ ’¬™’«‘µ°≈“ß·¡àπÈ”‚¢ß ‚¬¡¬“¬®÷ß√—∫Àπâ“
∑’Ë∫Ÿ√≥–«—¥µàÕ®π‡ √Á®

Õ’° Ò °«à“ªï„ÀâÀ≈—ß ≈Ÿ°™“¬∑—Èß Õß§π¢Õß‚¬¡µ“·≈–‚¬¡¬“¬°Á
πÕπÀ≈—∫‡ ’¬™’«‘µ‰ª‡©¬Ê Õ’°‡™àπ°—π ‚¥¬‰¡à¡’√àÕß√Õ¬∫“¥·º≈Õ–‰√‡≈¬
§πÀπ÷Ëß‰ª‡ ’¬™’«‘µ∑’ËÕ‡¡√‘°“ Õ’°§πÀπ÷Ëß¡“‡ ’¬™’«‘µ∑’Ë∫â“π¥ß∫—ß √«¡·≈â«
æ’ËÊ ¢Õß‚¬¡·¡à‡ ’¬™’«‘µ‡æ√“–À≈—∫µ“¬∑—ÈßÀ¡¥ Ù §π ‡ªìπÀ≠‘ß Ú §π
™“¬ Ú §π

  ”À√—∫§√Õ∫§√—«¢Õß°√–º¡π—Èπ ‡¡◊ËÕ‚¬¡·¡à·µàßß“π°—∫‚¬¡æàÕ °Á

„Àâ°”‡π‘¥æ’Ë™“¬¢Õß°√–º¡ ·µàæ’Ë™“¬‡ ’¬™’«‘µµÕπÕ“¬ÿ‡æ’¬ß·§à¢«∫‡¥’¬«
À≈—ß®“°π—Èπ‰¡àπ“π ‚¬¡·¡à°Áµ—Èß§√√¿åÕ’° ·≈–‰¥â§≈Õ¥°√–º¡ÕÕ°¡“ ·µà
„π¢≥–∑’Ëµ—Èß§√√¿å∑à“π°ÁΩíπ«à“ æ’Ë™“¬∑’Ë‡ ’¬™’«‘µ‰ª·≈â«¡“¢Õ‡°‘¥‡ªìπ≈Ÿ°Õ’°
§√—ÈßÀπ÷Ëß æÕ°√–º¡§≈Õ¥ÕÕ°¡“‰¥â ‰¡à°’Ë«—π ‚¬¡·¡à°≈—««à“Õ“¬ÿ®– —Èπ  ®÷ß
π” °√–º¡‰ª∂«“¬‡ªìπ≈Ÿ°¢Õßæ√–§√Ÿ ÿ«√√≥§ÿ≥“« —¬ ́ ÷Ëß‡ªìπ‡®â“Õ“«“ «—¥
ÀπÕß°ÿâß„µâ À≈«ßæàÕæ√–§√Ÿ°Á∫Õ°‚¬¡·¡à„Àâ‡ªìπ·¡àπ¡ µâÕßæŸ¥®“‡æ√“–Ê
‰¡à¥ÿ¥à“ ·≈â«°Á„Àâπ”¥Õ°‰¡â∏Ÿª‡∑’¬π¡“∫Ÿ™“„π«—πæ√–∑—Èß ¯ §Ë” ·≈– Òı §Ë”
°√–º¡®÷ß¡’§π¡“°√“∫‰À«âµ—Èß·µà¬—ß·∫‡∫“–∑ÿ°Ê «—πæ√–

æÕÕ“¬ÿ‰¥â Ò ¢«∫ °√–º¡°Á‰¥â∫«™‡ªìπ “¡‡≥√∑’Ë«—¥¡—™¨‘¡“«“ 
µ.°ÿ¥∫ß Õ.‚æπæ‘ —¬ ®.ÀπÕß§“¬ ́ ÷Ëß‚¬¡µ“·≈–‚¬¡¬“¬¢Õß°√–º¡‰¥â∫Ÿ√≥–
‡Õ“‰«â °√–º¡∫«™µÕπ Ú ∑ÿà¡ æÕ«—π√ÿàß¢÷Èπ ¯ ‚¡ß‡™â“ °Á¢÷Èπ∏√√¡“ ‡∑»πå
¡À“™“µ‘‡≈¬ ‚¥¬¡’À≈«ßæàÕ‡®â“Õ“«“  §◊Õ À≈«ßæàÕ°ÿ ª√‘ªÿ≥⁄‚≥ ‡ªìπºŸâΩñ°
„Àâ‡∑»πå (ªí®®ÿ∫—π¡√≥¿“æ·≈â« Õ“¬ÿ√«¡‰¥â ÒÒÛ ªï) æÕ¢÷Èπ‡∑»πå§√—Èßπ—Èπ
·≈â« º¡°Á°≈“¬‡ªìπ “¡‡≥√∑’Ë§π∑—ÈßÕ”‡¿Õ√Ÿâ®—° „ππ“¡ “¡‡≥√π—°‡∑»πå
µàÕ¡“°Á¡’‚¬¡¡“π‘¡πµå ‰ª‡∑»πå‡√◊ËÕ¬Ê ·≈–°Á ‰¥âπ”ªí®®—¬∑—ÈßÀ¡¥¡“√à«¡
 √â“ß‚∫ ∂å∑’Ë«—¥¡—™¨‘¡“«“  À≈—ß®“°π—Èπ Ò ªï °√–º¡°Á‰¥â≈“ ‘°¢“ÕÕ°¡“

� ‡«‘πæ√– ÿ° °—∫ª√‘»π“¢Õßæ√– ÿ°„µâ≈”πÈ”‚¢ß �

‡«‘πæ√– ÿ°
°—∫ª√‘»π“¢Õßæ√– ÿ°„µâ≈”πÈ”‚¢ß

‡√◊ËÕß®√‘ß∑’ËÕÕ°Õ“°“»„π√“¬°“√‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈Ωíπ„πΩíπ«‘∑¬“ „π™à«ß Case Study  ∑“ß™àÕß DMC



®¡Õ¬Ÿà„µâ≈”πÈ”‚¢ß ∫√‘‡«≥π—Èπ‡√’¬°°—π«à“‡«‘πæ√– ÿ° §”«à“ç‡«‘πéÀ¡“¬∂÷ß
§ÿâßπÈ”«π ÷́Ëßæ√– ÿ°π’È‡ªìπæ√–æÿ∑∏√Ÿª∑’Ë √â“ß¢÷Èπ„π ¡—¬æ√–‡®â“‰™¬‡™…∞“
∏‘√“™ ´÷Ëß √â“ß¢÷Èπæ√âÕ¡°—π Û Õß§å§◊Õ Ò.æ√– ÿ° ´÷Ëßªí®®ÿ∫—π¬—ßÕ¬Ÿà„µâ≈”
πÈ”‚¢ß ∫√‘‡«≥‡«‘πæ√– ÿ° Ú.æ√–„  ªí®®ÿ∫—πª√–¥‘…∞“πÕ¬Ÿà∑’Ë«—¥‚æ∏‘Ï™—¬
®.ÀπÕß§“¬ Û.æ√–‡ √‘¡ ªí®®ÿ∫—πª√–¥‘…∞“πÕ¬Ÿà∑’Ë«—¥ª∑ÿ¡π“√“¡ °√ÿß‡∑æœ

 æ√–§√Ÿ ÿ«√√≥§ÿ≥“« —¬ ∑’Ë‚¬¡·¡àπ”°√–º¡‰ªΩ“°‡ªìπ≈Ÿ°∑à“π ‰¥â
‡§¬∑”æ‘∏’Õ—≠‡™‘≠æ√– ÿ°¢÷Èπ®“°πÈ” ‚¥¬¡’™“«∫â“π·≈–µ—«°√–º¡°Á‰¥â‡ÀÁπ
‡Àµÿ°“√≥åπ’È¥â«¬µ“¢Õßµπ‡Õß ®”‰¥â«à“¢≥–∑’Ë°”≈—ßÕ—≠‡™‘≠æ√– ÿ°∑’Ë§àÕ¬Ê
≈Õ¬‚º≈àæâππÈ”¢÷Èπ¡“‡Õß‰¥âª√–¡“≥Àπâ“Õ°¢ÕßÕß§åæ√– ·µà·≈â«∑—π„¥π—Èπ
∑à“π°Á°≈—∫®¡≈ß‰ªÕ’° ‰¡à “¡“√∂Õ—≠‡™‘≠¢÷Èπ
¡“‰¥â ·¡âµàÕ¡“¡’§«“¡æ¬“¬“¡∑”æ‘∏’Õ—≠‡™‘≠
Õ’° ·µà°Á ‰¡àª√– ∫º≈ ”‡√Á® ªí®®ÿ∫—π§‘¥«à“
æ√– ÿ°¬—ß§ß®¡Õ¬Ÿà ≥ ∫√‘‡«≥π—Èπ ∑à“π
‡®â“§≥–Õ”‡¿Õ‚æπæ‘ —¬Õß§åªí®®ÿ∫—π §◊Õ
æ√–§√Ÿæ‘ —¬°‘®®“∏√ ¡’§«“¡µ—Èß„®∑’Ë®–Õ—≠‡™‘≠
æ√– ÿ°¢÷Èπ¡“ ·≈–Õ¬“°®– √â“ß«—¥æ√– ÿ°§Ÿà°—∫æ‘æ‘∏¿—≥±å‡®â“‡™…∞åœ  ∑’Ë
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� ‡«‘πæ√– ÿ° °—∫ª√‘»π“¢Õßæ√– ÿ°„µâ≈”πÈ”‚¢ß �� ‡«‘πæ√– ÿ° °—∫ª√‘»π“¢Õßæ√– ÿ°„µâ≈”πÈ”‚¢ß �

‡√’¬πÀπ—ß ◊ÕµàÕ ·≈–√—∫√“™°“√∑’Ë°√¡·æ∑¬å∑À“√‡√◊Õ ·≈–¿“¬À≈—ß‰¥â¡“
∫«™‡ªìπæ√–µ—Èß·µàªïæ.».ÚıÛ˘ ®π°√–∑—Ëß∂÷ß∑ÿ°«—ππ’È

 µàÕ¡“À≈«ßæàÕ°ÿ ‰¥âπ‘¡πµå°√–º¡„Àâ ‰ªæ∫°—∫À¡àÕ¡√“™«ß»å Ú ∑à“π
(¢Õ ß«ππ“¡®√‘ß) „π∞“π–∑’Ë°√–º¡‡ªìπ≈Ÿ°À≈“π¢ÕßºŸâ∫Ÿ√≥–«—¥¡—™ ‘̈¡“«“ 
‡¡◊ËÕ‰¥â¡’‚Õ°“  π∑π“°—∫∑à“π∑—Èß Ú ∑”„Àâ√Ÿâ ÷°Õ—»®√√¬å„®„π‡√◊ËÕß√“«§«“¡
Ωíπ¢ÕßÀ¡àÕ¡∑—Èß Õß∑’Ë‡≈à“„Àâøíß«à“ ∑—Èß§Ÿà‡ªìπæ√–√“™∏‘¥“¢Õß°…—µ√‘¬å∑’ËÕ¬Ÿà
Õ’°Ωíòß¢Õß·¡àπÈ”‚¢ß ™◊ËÕæ√–‡®â“‰™¬‡™…∞“∏‘√“™ ´÷Ëß‡®â“‡™…∞å‰¥â¡“‡¢â“Ωíπ
·≈â«∫Õ°„π§«“¡Ωíπ«à“ „Àâ ‰ª √â“ß»“≈“°“√‡ª√’¬≠°—∫«—¥∑“ßΩíòß‰∑¬
∑’ËÕ¬Ÿà‡¬◊ÈÕß°—∫ª“°·¡àπÈ”ß÷¡ (·¡àπÈ”ß÷¡‡ªìπ·¡àπÈ”∑’Ë„À≠à∑’Ë ÿ¥¢Õßª√–‡∑»≈“«
∑’Ë‰À≈≈ß Ÿà·¡àπÈ”‚¢ß) ∑’Ë«—¥π—Èπ®–æ∫°—∫æ√– ŸßÕ“¬ÿ¡“°√ŸªÀπ÷Ëß ·≈–∑à“π®–
Õ¬Ÿà≈”æ—ß √Ÿª‡¥’¬«‡∑à“π—Èπ

À¡àÕ¡∑—Èß Õß∑à“π°Á¡“µ“¡À“«—¥„πΩíπ∑’ËÀ¡Ÿà∫â“πÀπÕß°ÿâß ª√“°Ø«à“
æÕ‰¥â¡“‡ÀÁπ«—¥¡—™¨‘¡“«“ ·≈â« °Á∫Õ°«à“π’Ë·À≈–§◊Õ«—¥∑’ËÕ¬Ÿà„π§«“¡Ωíπ
·≈–∑—Èß Õß∑à“π°Á‰¥â‡ªìπµâπ∫ÿ≠ √â“ß»“≈“°“√‡ª√’¬≠®π‡ √Á® ·≈–¬—ßÕÿª∂—¡¿å
«—¥¡“®π∂÷ß∑ÿ°«—ππ’È πÕ°®“°π’È ¬—ß¡’‡√◊ËÕß∑’Ëπà“Õ—»®√√¬åÕ’°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß°Á§◊Õ
∫â“πÀπÕß°ÿâß∑’Ë°√–º¡‡°‘¥π’È ¡’®ÿ¥∑’Ëæ∫æ√–æÿ∑∏√ŸªÕß§åÀπ÷Ëß™◊ËÕùæ√– ÿ°û ́ ÷Ëß

æ√– ÿ°®”≈Õß∫√‘‡«≥ª“°πÈ”ß÷¡µ√ß∫â“πÀπÕß°ÿâß §ÿâßπÈ”«π∫√‘‡«≥‡«‘πæ√– ÿ° ∑’Ëæ√– ÿ°®¡πÈ”Õ¬Ÿà

¿“æºπ—ß‚∫ ∂å«—¥‚æ∏‘Ï™—¬ ‡√◊ËÕß
µ”π“π¢Õßæ√– ÿ°

«—¥¡—™¨‘¡“«“ 



∑à“π √â“ß‰«â ‡æ◊ËÕ‡ªìπ ∂“π∑’Ë „Àâ
§π‰¥â¡“     —°°“√–∫Ÿ™“µàÕ‰ª
·µà«à“µÕππ’È¬—ß‰¡à “¡“√∂∑”‰¥â
§”∂“¡

Ò.‡æ√“–‡Àµÿ„¥æ’ËÊ ¢Õß‚¬¡·¡à ∂÷ß
πÕπÀ≈—∫µ“¬‰ª‡©¬Ê ‡À¡◊Õπ°—π
∑—Èß Ù §π

Ú.°√–º¡¡’∫ÿæ°√√¡Õ–‰√®÷ß∂Ÿ°¬°
„Àâ‡ªìπ≈Ÿ°æ√–§√Ÿ ·≈–¡’§π¡“°√“∫
‰À«â∑ÿ°«—πæ√–µ—Èß·µà¬—ß·∫‡∫“–

Û.À¡àÕ¡∑—Èß Õß‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡®â“
‡™…∞åÕ¬à“ß‰√ ∑”‰¡∂÷ß¡“Õÿª∂—¡¿å
·≈– √â“ß»“≈“°“√‡ª√’¬≠∑’Ë«—¥
¡—™¨‘¡“«“ 

Ù. ∑”‰¡°“√Õ—≠‡™‘≠æ√– ÿ°¢÷Èπ¡“
®÷ß∑”‰¡à ”‡√Á® ·¡â¢÷Èπ¡“‰¥â·§àÕ°
·µà∑à“π°Á®¡≈ßÕ’° ·≈â«®–¡’‚Õ°“ 
Õ—≠‡™‘≠∑à“π¢÷Èπ¡“‰¥âÕ’°À√◊Õ‰¡à

Ωíπ„πΩíπ

   ‡Àµÿ∑’Ëæ’ËπâÕß∑—Èß Ù §π πÕπÀ≈—∫

‡°‘¥§«“¡ºŸ°æ—π·≈–Õ∏‘…∞“π®‘µ«à“®–Õ¬Ÿà„π‚≈°¡πÿ…¬å ‰¡àπ“π °Á®–°≈—∫¡“
√—∫„™â ‡®â“π“¬Õ’° ¥—ßπ—Èπ°“√∑’Ëæ’ËπâÕß¢Õß‚¬¡·¡à∑—Èß Ù §π≈–‚≈°°Á‡æ√“–
À¡¥Õ“¬ÿ ¢—¬ µ“¡§«“¡ª√“√∂π“¢Õßµ—« ·≈–µÕππ’È°Á°≈—∫‰ª‡ªìπæ≠“
π“§∫√‘«“√Õ¬Ÿà °—∫‡®â“π“¬¢Õßµ—«‡Õß‡À¡◊Õπ‡¥‘¡

 à«π≈Ÿ°∑’Ë‡ªìπ‡®â“¢Õß‡√◊ËÕßπ—Èπ „πÕ¥’µ™“µ‘‡§¬‡°‘¥‡ªìπ∑À“√·≈– ÕÕ°
√∫°—∫°Õß∑—æ¢Õßæ√–√“™“ ‰¥â¶à“¢â“»÷°µ“¬‡ªìπ®”π«π¡“° µàÕ¡“
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µ“¬‰ªπ—Èπ°Á‡æ√“–«à“ ∑—Èß Ù §π ‡§¬
‡°‘¥‡ªìπæ≠“π“§ ÷́Ëß‡ªìπ∫√‘«“√
¢ÕßºŸâª°§√Õßæ≠“π“§µ√ß –¥◊Õ
·¡àπÈ”‚¢ß§◊Õ  à«π∑’Ë≈÷°·≈–°«â“ß∑’Ë ÿ¥
¢Õß≈”πÈ”‚¢ß ‡¡◊ËÕÀ¡¥Õ“¬ÿ¢—¬¢Õß
°“√‡ªìππ“§°Á¡“‡°‘¥‡ªìπ¡πÿ…¬å

¿“¬À≈—ß‰¥âÕÕ°∫«™æ√âÕ¡æ√–√“™“ ·≈–‡ªìπ°”≈—ß‡º¬·ºà∏√√¡–®πµ≈Õ¥
™’«‘µ  ¥â«¬°√√¡∑’Ë‡§¬¶à“§π‡Õ“‰«â ™“µ‘π’È®÷ß∑”„ÀâÕ“¬ÿ —Èπ·≈–µ“¬µ—Èß·µàµÕπ
Àπ÷Ëß¢«∫ ≈Ÿ°°Á§◊Õæ’Ë™“¬∑’Ëµ“¬‰ª·≈–°≈—∫¡“‡°‘¥„À¡àπ—Ëπ‡Õß

¥â«¬∫ÿ≠∑’Ë‡§¬ÕÕ°∫«™„πÕ¥’µ™“µ‘·≈–ªØ‘∫—µ‘∏√√¡®π‡¢â“∂÷ß∏√√¡ °Á
Õ∏‘…∞“π®‘µ«à“ ¢Õ„Àâ ‰¥â∫«™µ—Èß·µà‡¬“«å«—¬ ®÷ß∑”„Àâ ‰¥â¡“∫«™‡ªìπ “¡‡≥√
·≈–∂Ÿ°¬°„Àâ‡ªìπ≈Ÿ°¢Õßæ√–§√Ÿ  à«π∑’Ë ‰¥â√—∫°“√°√“∫‰À«â®“°ºŸâ§πµ—Èß·µà
¬—ß·∫‡∫“– °Á‡æ√“–∫ÿ≠∑’ËµÕπ∫«™„π™“µ‘π—Èπ ‰¥â™«π≠“µ‘‚¬¡‡ªìπ®”π«π
¡“°„Àâ¡“√—°…“Õÿ‚∫ ∂»’≈∑ÿ°«—πæ√– ∫ÿ≠π’È°Á‡≈¬ àßº≈„Àâ¡’§π¡“°√“∫‰À«â
„π«—πæ√–µ—Èß·µà¬—ß·∫‡∫“–

·≈–°àÕπ¡“‡°‘¥ ‡ªìπ¡πÿ…¬å°Á ‰ ¥â
 —≠≠“«à“ ®–°≈—∫‰ªÕ¬Ÿà°—∫‡®â“π“¬Õ’°
‡æ√“–«à“√—∫„™â‡®â“π“¬¡“π“π ®π
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 à«πÀ¡àÕ¡√“™«ß»å∑—Èß Õß∑à“π ™“µ‘„πÕ¥’µ‰¥â‡°‘¥‡ªìπæ√–√“™∏‘¥“
¢Õß‡®â“‡™…∞å®√‘ßÊ  ‚¥¬¡’æ’ËπâÕß‡ªìπæ√–√“™∏‘¥“√«¡°—π “¡æ√–Õß§å
∑—Èß “¡‰¥â¢Õ √â“ßæ√–ª√–®”µ—«®“°‡®â“‡™…∞å §◊Õ æ√–‡ √‘¡´÷Ëß
ª√–¥‘…∞“πÕ¬Ÿà∑’Ë«—¥ª∑ÿ¡«π“√“¡ °√ÿß‡∑æœ ‡ªìπ¢Õßæ√–√“™∏‘¥“Õß§å‚µ
 à«πæ√– ÿ°∑’Ë¬—ß®¡Õ¬Ÿà„µâ≈”πÈ”‚¢ß∑’Ë∫√‘‡«≥‡«‘πæ√– ÿ°π—Èπ ‡ªìπ¢Õß√“™∏‘¥“
Õß§å°≈“ß ·≈–æ√–„  ÷́Ëßª√–¥‘…∞“πÕ¬Ÿà∑’Ë«—¥‚æ∏‘Ï™—¬ ®—ßÀ«—¥ÀπÕß§“¬
‡ªìπ¢Õßæ√–√“™∏‘¥“Õß§å‡≈Á°

¿“¬À≈—ß®“°æ√–√“™∏‘¥“∑—Èß “¡ ‘Èπæ√–™π¡å·≈â« Õß§å‚µ°—∫Õß§å‡≈Á°
°Á‰¥â¡“‡°‘¥‡ªìπÀ¡àÕ¡ Õß∑à“π  à«πÕß§å°≈“ß∑’Ë‰¥â √â“ßæ√– ÿ°‰ª‡°‘¥‡ªìπ
æ√–¡‡À ’¢Õßæ≠“π“§∑’Ë¡’»√—∑∏“µàÕæ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“ §◊Õ æ≠“π“§
∑’Ëæàπ∫—Èß‰ø‡ªìπæÿ∑∏∫Ÿ™“„π«—πÕÕ°æ√√…“π—Ëπ‡Õß ·µà°àÕππ—Èπæ√–æÿ∑∏√Ÿª
 “¡Õß§åÕ¬Ÿà∑’Ë‡¡◊Õß≈“« µàÕ¡“∂Ÿ°Õ—≠‡™‘≠¡“Õ¬Ÿà„π‡¡◊Õß‰∑¬ ·µàæ√– ÿ°π—Èπ
æ√–¡‡À ’¢Õßæ≠“π“§¡’§«“¡ª√“√∂π“«à“ ®–¥Ÿ·≈‡Õß‡æ√“–‡ªìπæ√–
ª√–®”µ—«¢Õß∑à“π ®÷ß‰¥â „™âƒ∑∏‘Ï∫—π¥“≈„Àâ‡°‘¥æ“¬ÿΩπ ®π∑”„Àâ‡√◊Õ·æ∑’Ë
Õ—≠‡™‘≠¡“≈à¡≈ß ·≈–°Áπ”æ√– ÿ°‰ª¥Ÿ·≈‡Õß∑’Ë‡¡◊Õßπ“§∫“¥“≈„µâ≈”πÈ”‚¢ß

‡®â“‡™…∞å‰¥â ‰ª‡¢â“ΩíπÀ¡àÕ¡∑—Èß Õß®√‘ßÊ ‡æ√“–∑à“π¡’»√—∑∏“„π À≈«ß
ªŸÉ°ÿ ª√‘ªÿ≥⁄‚≥ ∑’Ë∑à“π¡’»’≈“®“√«—µ√∑’Ëß¥ß“¡ ·≈–Õ¬Ÿà„π “¬µ“¢Õß    ‡®â“
‡™…∞åµ≈Õ¥ ®÷ßÕ¬“°‰¥â∫ÿ≠ ‰ª‡¢â“ΩíπÕ¥’µ√“™∏‘¥“∑—Èß Õß „Àâ¡“Õÿª∂—¡¿å
 √â“ß»“≈“°“√‡ª√’¬≠∑’Ë«—¥¡—™¨‘¡“«“ π—Ëπ‡Õß  à«π “‡Àµÿ∑’Ë   Õ—≠‡™‘≠
æ√– ÿ°¢÷Èπ¡“®“°≈”πÈ”‚¢ß‰¡à ”‡√Á®°Á‡æ√“–¡‡À ’æ≠“π“§ ∑’Ë‡ªìπÕ¥’µ√“™
∏‘¥“Õß§å°≈“ß¢Õß‡®â“‡™…∞å ·≈–‡ªìπ‡®â“¢Õßæ√– ÿ°‰¡àÕπÿ≠“µ ®÷ß∑”„Àâ
Õ—≠‡™‘≠¢÷Èπ¡“‰¡à ”‡√Á® ·µà∂â“‡¡◊ËÕ„¥∑à“πÕπÿ≠“µ°Á®– “¡“√∂   Õ—≠‡™‘≠
‰¥â ”‡√Á®



Ú¯ Ú˘
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ç§«“¡¥’  „§√Ê °Á∑”‰¥â‰¡à«à“®–‡ªìππ“§À√◊Õ§π  ‡√“¡—Ëπ§ß™“«
‚≈°¡—Ëπ„®é

çÕ“µ¡“‡§¬ ß —¬¡“π“π·≈â««à“ ∑”‰¡‚¬¡ªÑ“·≈–‚¬¡πâ“∑—Èß Ù ∂÷ß
‰¥âÀ≈—∫µ“¬‰ª‡©¬Ê ‡¡◊ËÕ‰¥â√—∫§«“¡‡¡µµ“®“°§ÿ≥§√Ÿ‰¡à„À≠à„π√“¬°“√ Case
Study «à“∑à“πÀ¡¥Õ“¬ÿ¢—¬·≈–µ—Èß„®‰ª‡°‘¥‡ªìπæ≠“π“§ ∑”„Àâª√–®—°…å«à“
™’«‘µ„π —ß “√«—Ø ‡ªìπ™’«‘µ∑’Ë‡≈◊Õ°‡°‘¥‰¥â ‚¥¬‡©æ“–ª√‘»π“æ√– ÿ°∑’Ë
‡®â“¢Õß‡¥‘¡‰¡à¬Õ¡π—Èπ ‡°’Ë¬«°—∫æ≠“π“§´÷ËßÕ¬Ÿà„π§«“¡ π„®¢Õß§π∑—Ë«‰ª
®”‰¥â«à“µÕπ‡¥Á°‰¥â√à«¡æ‘∏’Õ—≠‡™‘≠ ·≈–‡ÀÁπ°—∫µ“µπ‡Õß«à“¡’Õß§åæ√–®√‘ß
·µà∑”‰¡∂÷ßÕ—≠‡™‘≠‰¡à‰¥â ·¡â®–¡’§«“¡æ¬“¬“¡À≈“¬§√—Èß

    ∂â“™’«‘µ‡≈◊Õ°‡°‘¥‰¥â °Á®–∑”„Àâ∑ÿ°§π¡ÿàß¡—Ëπ √â“ß∫“√¡’ ‚¥¬‰√â‡ß◊ËÕπ‰¢
‡æ√“–µâÕß‡«’¬π«à“¬µ“¬‡°‘¥ π“§°Á‡ªìπ¿æ¿Ÿ¡‘∑’Ë¡’Õ¬Ÿà®√‘ßµ“¡°Æ·Ààß°√√¡
æ≠“π“§°Á‡ªìπÕ¥’µ¡πÿ…¬å∑’Ë¡’§«“¡»√—∑∏“‡≈◊ËÕ¡„ ¡“°µàÕ°“√∫—ß‡°‘¥¢÷Èπ
¢Õßæ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“ ·¡â®–°≈—∫‡ªìππ“§·≈â« °Á¬—ß¡’§«“¡‡§“√æµàÕ

æ√–ªØ‘¡“°√(æ√– ÿ°) ·≈–ª√–°“»„Àâ¡πÿ…¬å‡ÀÁπ„π§«“¡»√—∑∏“¡—Ëπ§ß
¥â«¬°“√æàπ∫—Èß‰ø∫Ÿ™“„π«—πÕÕ°æ√√…“ ∑’Ë¡’®”π«π¡“°¢÷Èπ∑ÿ°ªï ∑”„Àâ‡√“
‰¥âµ√–Àπ—°«à“ °“√∑”§«“¡¥’ µâÕß‡æ◊ËÕ§«“¡¥’ ·¡â „§√‰¡à‡ÀÁπ ·µà‡√“°Á‡ÀÁπ
§«“¡¡—Ëπ§ß„πæ√–√—µπµ√—¬¢Õßæ≠“π“§µ≈Õ¥¡“∑ÿ°ªï ‡ÀÁπ‰¥â®“°°√–· 
»√—∑∏“¢Õß§≈◊Ëπ¡À“™ππ—∫· π ‡æ√“–¡—Ëπ„®«à“ ∑”¥’µâÕß‰¥â¥’ ∑”¥’¡’§π‡ÀÁπ
∑”∫ÿ≠°ÁµâÕß‰¥â∫ÿ≠ ‡°‘¥¡“ √â“ß∫“√¡’°ÁµâÕß √â“ß∫“√¡’ ®π∂÷ß∑’Ë ÿ¥·Ààß∏√√¡
´÷Ëß®–‡ªìπ·√ß∫—π¥“≈„®„Àâ∑ÿ°§πÕ¬“° √â“ß§«“¡¥’ ‚¥¬‡©æ“–ºŸâ∑’Ë ‰¥â‡ÀÁπ
¥«ß‰ø·Ààß§«“¡»√—∑∏“¢Õßæ≠“π“§∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ∑ÿ°Ê ªï   ‡©°‡™àπÀ—«„®¢Õß

π—° √â“ß∫“√¡’ºŸâ ‰¡à¡’«—π¬àÕ∑âÕµàÕÕÿª √√§ ‡æ√“–√Ÿâ«à“‚≈°
·≈â«·µà‡√“ ‡¡◊ËÕ‡√“ «à“ß‚≈°°Á «à“ß¥â«¬  ∂â“‡√“¡—Ëπ§ß„π
æ√–√—µπµ√—¬ ∑ÿ°§π®–¡—Ëπ„®„π°Æ·Ààß°√√¡é

“Õ“µ¡“‡ªìπ§ππ”∑“ßÀ¡àÕ¡∑—Èß Õß∑à“π‰ª∑’Ë«—¥¡—™ ‘̈¡“«“ ”

“‡√◊ËÕßÀ¡àÕ¡√“™«ß»å Õß∑à“π¡“µ“¡À“«—¥„π§«“¡Ωíπ‡ªìπ‡√◊ËÕß®√‘ß
¡“À“Õ“µ¡“∑’Ë«—¥À≈«ßπ’Ë·À≈– ·≈–Õ“µ¡“°Áπ”∑“ß‰ª∑’Ë«—¥¡—™¨‘¡“«“ ‡Õß
À≈«ßæàÕ‡®â“§≥–®—ßÀ«—¥ÀπÕß§“¬∑à“π°Á‰ª¥â«¬ æ“‰ª∑’Ë∫â“πÀπÕß°ÿâß µÕπ
·√°æ“‰ª∑’Ë«—¥®Õ¡‡æ™√°àÕπ ‡æ√“–µ—ÈßÕ¬Ÿà‡¬◊ÈÕß°—∫ª“°πÈ”ß÷¡ ‰ª∂÷ß·≈â«
À¡àÕ¡∑—Èß Õß∫Õ°«à“ ù«—¥π’È ‰¡à„™àû °Á‰ªµàÕÕ’° ®π¡“∂÷ß«—¥¡—™¨‘¡“«“  ∫â“π
ÀπÕß°ÿâß°≈“ß

‡ªî¥„®‡®â“¢Õß Case Study
æ≠“π“§ ™’«‘µ„π —ß “√«—Ø

æ√–§√Ÿæ‘ —¬°‘®®“∑√
‡®â“Õ“«“ «—¥À≈«ß
‡®â“§≥–Õ”‡¿Õ‚æπæ‘ —¬ ®.ÀπÕß§“¬

æ√– ÿ∑∏‘æ—π∏å «‘ ÿ∑⁄∏‘‚°



Û ÛÒ
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∑’Ëπ—Ëπ¡’æ√–À≈«ßµ“·°àÕ¬ŸàÕß§å‡¥’¬« ∑à“π™◊ËÕÀ≈«ßæàÕ°ÿ µÕππ—ÈπÕ“¬ÿ
˘ı ªï ·µàµÕππ’È¡√≥¿“æ‰ª·≈â« ∑à“π‡ªìπ·∫∫§π‡°à“·°àπ– æŸ¥¿“…“‰∑¬
°Áøíß‰¡à‡¢â“„® µâÕßæŸ¥¿“…“Õ’ “π∂÷ß‡¢â“„® ·≈â«°Á‰¡à√Ÿâ®—°‡®â“§≥–®—ßÀ«—¥¥â«¬
Õ“µ¡“°ÁµâÕß·π–π”«à“ ‡®â“§≥–®—ßÀ«—¥¡“‡¬’Ë¬¡π– π’ËÀ¡àÕ¡√“™«ß»åπ– ·≈â«°Á
‡≈¬§ÿ¬°—π‡√◊ËÕß»“≈“À≈—ß‡°à“‡¡◊ËÕ√âÕ¬°«à“ªï ∑’Ë‡§¬ª√–¥‘…∞“πæ√–‡ √‘¡°—∫
æ√–„  ‰¥â§«“¡«à“ »“≈“π—Èπ√◊ÈÕ‰ª·≈â« À¡àÕ¡√“™«ß»å∑—Èß Õß‡°‘¥»√—∑∏“°Á
¡“∑Õ¥°∞‘π ·≈–«“ß»‘≈“ƒ°…å √â“ß»“≈“°“√‡ª√’¬≠ µÕππ’È°Á‡ √Á®·≈â«
„™âß∫°àÕ √â“ßÀ¡¥‰ªª√–¡“≥ Û ≈â“π°«à“∫“∑

 à«π‡√◊ËÕß∫—Èß‰øæ≠“π“§π—Èπ Õ“µ¡“∫«™‡ªìπ‡≥√Õ¬Ÿà∑’Ë«—¥À≈«ß¡“
µ—Èß·µà ªïæ.».ÚÙ˘Ú ‡§¬‡ÀÁπ¡“µ—Èß·µà‡¥Á°Ê æÕ«—πÕÕ°æ√√…“®–‡ÀÁπ
‡ªìπ¥«ß‰ø ≈Õ¬¢÷Èπ¡“®“°≈”πÈ”‚¢ß ≈Õ¬¢÷Èπ‰¡à§àÕ¬ Ÿßπ—° —° Ú-Û ‡¡µ√
¡’≈—°…≥–· ß·≈– ’‡À¡◊Õπ°—∫À‘ËßÀâÕ¬ ‡ÀÁπÕ¬à“ßπ’È¡“∑ÿ°ªï ·µà°Á‰¡à‰¥â
 π„®«à“¡—π§◊ÕÕ–‰√

®π Ò °«à“ªï„ÀâÀ≈—ß¡“π’È √Ÿâ ÷°«à“∫—Èß‰ø®–¢÷Èπµà“ß®“°·µà°àÕπ  ¢÷Èπ

¡“ ‡ªìπ≈Ÿ°¢π“¥‡∑à“‰¢à‡ªì¥ ‰¢à‰°à  ’·¥ßÕ¡™¡æŸ ¬‘Ëß„π«—πÕÕ°æ√√…“‡¡◊ËÕªï
æ.».ÚıÙÛ ∑’Ë«—¥À≈«ß¢Õß‡√“¡’æ‘∏’‡∑∑ÕßÀ≈àÕæ√–æÿ∑∏√Ÿª ªïπ—Èπ¡’∫—Èß‰ø
¢÷Èπ‡¬Õ–¡“° ª√–¡“≥ ˜-¯ ≈Ÿ° ¢÷Èπµ√ß∑à“πÈ”«—¥À≈«ß‡≈¬ ¢÷Èπ
µ‘¥µàÕ°—π∑’≈– ˜ ≈Ÿ°∫â“ß ˘ ≈Ÿ°∫â“ß ÒÛ ≈Ÿ°°Á¡’ ·µà≈–≈Ÿ°°Á≈Õ¬ Ÿß¡“°
‡ªìπ√âÕ¬‡¡µ√‡≈¬ ¬‘ËßµÕπ∑’Ë°”≈—ß‡∑∑ÕßÀ≈àÕæ√–Õ¬Ÿà Õ“µ¡“‡ÀÁπ∫—Èß‰ø≈Ÿ°
„À≠à¢π“¥‡∑à“ â¡‚Õ ≈Õ¬¢÷Èπ¡“µ‘¥Ê °—π∂÷ß ˘ ≈Ÿ° ª°µ‘‡§¬‡ÀÁπ·µà≈Ÿ°‡∑à“
‰¢à‡ªì¥ ‰¢à‰°à

Õ“µ¡“Õ¬“°Ω“°∂÷ß§π∑’Ë®–¡“¥Ÿ∫—Èß‰øæ≠“π“§«à“ ‡¡◊ËÕ¡“·≈â« „Àâ
∑ÿ°§π∑”µ—«„Àâ ¡°—∫‡ªìπ™“«æÿ∑∏ „Àâ¡’»’≈ ı ß¥¥◊Ë¡ ÿ√“¢Õß¡÷π‡¡“„π«—π
π—Èπ ‡æ√“–‡ªìπ«—π ”§—≠∑’Ëæ√–æÿ∑∏‡®â“‡ªî¥‚≈° ‡ ¥Á®≈ß¡“®“° «√√§å™—Èπ
¥“«¥÷ß å ∑“ß∑’Ë¥’§«√ «¥ √√‡ √‘≠æ√–æÿ∑∏§ÿ≥ æ√–∏√√¡§ÿ≥ æ√– —ß¶§ÿ≥
·≈–√—°…“»’≈„Àâ¥’ ‡æ√“–§π∑’Ë¡“°Á¡’∑—Èß§π∑’Ë‡™◊ËÕ·≈–‰¡à‡™◊ËÕ ·µà¬—ß‰ß°Á¢Õ
Õ¬à“‰¥â≈∫À≈Ÿà ‡æ√“– ‘Ëßπ’È¡’¡“π“π·≈â« ·≈–§π∑’Ëπ’Ë à«π„À≠à°Á‡™◊ËÕ ·≈–
π—∫∂◊Õ°—π¡“°¥â«¬”

»“≈“°“√‡ª√’¬≠∑’Ë¡.√.«.Ú ∑à“π ‰¥â¡“ √â“ßµ“¡§«“¡Ωíπ



‡√◊ËÕß√“«Õ—ππà“Õ—»®√√¬åπ’È‡°‘¥¢÷Èπ„π«—π¡À“ª«“√≥“ ¢÷Èπ Òı §Ë” ‡¥◊Õπ
ÒÒ À√◊Õµ√ß°—∫«—πÕÕ°æ√√…“¢Õßª√–‡∑»≈“« ´÷Ëß«—πÕÕ°æ√√…“¢Õß‰∑¬
∂÷ß°àÕπ«—πÕÕ°æ√√…“¢Õß≈“«Àπ÷Ëß«—π ·µà∫“ßªï°Á¡“æâÕßµ√ß°—π ‡¡◊ËÕ∂÷ß«—π
π—Èπ §≈◊Ëπ¡À“™π®”π«π¡“°®–À≈—Ëß‰À≈‰ª∑’Ë√‘¡Ωíòß·¡àπÈ”‚¢ß Õ.‚æπæ‘ —¬
®.ÀπÕß§“¬ ‡æ◊ËÕ√Õ¥Ÿ¥«ß‰ø∑’Ë≈Õ¬¢÷Èπ¡“®“°°≈“ß≈”πÈ”‚¢ß

ºŸâ‡≤à“ºŸâ·°à¢Õßæ’ËπâÕß™“«‰∑¬≈“«∑—Èß Ú Ωíòß ‡≈à“ ◊∫µàÕ°—π¡“«à“
¥«ß‰øπ—Èπ‡ªìπ∫—Èß‰øæ≠“π“§ ∑’Ë∑à“π∫Ÿ™“æ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“¥â«¬®‘µ∑’Ë
‡≈◊ËÕ¡„  ·µàæÕµ°¡“∂÷ß¬ÿ§π’È‡¢â“°Á¡’ºŸâ∑’ËÕ¬“°®–√Ÿâ«à“ ¥«ß‰ø∑’Ë‡°‘¥¢÷Èππ’È®√‘ßÊ
·≈â«¡—π§◊ÕÕ–‰√°—π·πà ∫â“ß°Á∫Õ°«à“¡πÿ…¬å √â“ß¢÷Èπ ∫â“ß°Á∫Õ°«à“‡°‘¥¢÷Èπ‡Õß
µ“¡∏√√¡™“µ‘ ≈à“ ÿ¥°Á‡Õ“‡§√◊ËÕß¡◊Õ‰Œ‡∑§¡“æ‘ Ÿ®πå°—π ·µà¢âÕ √ÿª ÿ¥∑â“¬
∫Õ°«à“‡°‘¥®“°∏√√¡™“µ‘

„π∞“π–∑’Ë‡√“‡ªìπ‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈Ωíπ„πΩíπ«‘∑¬“ ‡√“°Áπà“®–¡’
∑√√»π–¢Õß‡√“∫â“ß∂â“À“°«à“∫—ß‡Õ‘≠‰¡à‰ªµ√ßÕ–‰√°—∫„§√ À√◊Õ∫“ß∑’Õ“®
æâÕß∫â“ß °ÁµâÕß∂◊Õ«à“ „Àâøíß‡ªìππ‘∑“π øíß‡æ≈‘πÊ °Á√Ÿâ ‰«â „™à«à“µ‘¥¢“µ‘¥·¢âß
°—π‰ª ‰¡à µâÕß∂÷ß°—∫„ à∫à“·∫°À“¡

‡√◊ËÕß°Á¡’Õ¬Ÿà«à“ °“≈§√—ÈßÀπ÷Ëßπ“π¡“·≈â« ‡¡◊ËÕÀ≈“¬æ—πªï°àÕπ ¡—¬
æÿ∑∏°“≈ ∫πº◊π·ºàπ¥‘πÕ—π –Õ“¥∫√‘ ÿ∑∏‘Ï¢Õßª√–‡∑»≈“«„πªí®®ÿ∫—π ™“«
‡¡◊Õß‡ªìπºŸâ¡’»’≈¡’∏√√¡ ¡’®‘µ„®∑’Ëß¥ß“¡ ‡Õ◊ÈÕ‡øóôÕ‡º◊ËÕ·ºà°—π ¡’§«“¡‡§“√æºŸâ
À≈—°ºŸâ „À≠à ºŸâ‡≤à“ºŸâ·°à ¥Ÿ·≈¡“√¥“∫‘¥“°—π‡ªìπª°µ‘ æ√–√“™“ºŸâª°§√Õß

∫â“π‡¡◊Õß∑√ß¡’∏√√¡√“™“§√∫∂â«π Ò ª√–°“√ ·≈â«°Á¡’ªÿ‚√À‘µ∑à“πÀπ÷Ëß
‡ªìπ§π®‘µ„®ß“¡ ‡ªìπºŸâ¡’ªí≠≠“¡“° ‡«≈“®–µ—¥ ‘π§¥’§«“¡Õ–‰√°Á∫√‘ ÿ∑∏‘Ï
¬ÿµ‘∏√√¡ ∑à“π™”π“≠„π‰µ√‡æ∑ ¡’Àπâ“∑’Ëª√–°Õ∫æ‘∏’°√√¡∫«ß √«ßæ≠“
π“§ ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕ„ÀâΩπµ°µâÕßµ“¡ƒ¥Ÿ°“≈ ‡æ√“–¡’§«“¡‡™◊ËÕ«à“
π“§ ‡ªìπºŸâ „ÀâπÈ” ∑à“π°Áª√–°Õ∫æ‘∏’Õ¬à“ßπ’È∑ÿ°ªïÊ ®π°√–∑—ËßÀ¡¥Õ“¬ÿ¢—¬

¥â«¬„®∑’ËºŸ°æ—π°—∫æ≠“π“§¡“° °Õª√°—∫∫ÿ≠°ÿ»≈∑’Ë∑à“πªÿ‚√À‘µ∑”„π
√–¥—∫∑’Ë¥’¢Õß™“«‚≈° „π¬ÿ§∑’Ëæ√–æÿ∑∏»“ π“¬—ß‰¡à∫—ß‡°‘¥¢÷Èπ ‡¡◊ËÕ≈–‚≈°·≈â«
∑à“π®÷ß‰ª‡°‘¥‡ªìπæ≠“π“§ ¡’°“¬ ’∑Õß «¬ß“¡ ‡ªìπÀ—«Àπâ“ª°§√Õß™ÿ¡™π
π“§„π√–¥—∫≈à“ß Õ¬Ÿà„µâ≈”πÈ”‚¢ß ÷́Ëß®–‡ªìπ¿æ ấÕπ¿æ ¡’Õ“¬ÿ¬◊π¡“°

æ≠“π“§¡’Õ¬Ÿà Û √–¥—∫ §◊Õ √–¥—∫≈à“ß √–¥—∫°≈“ß √–¥—∫ Ÿß √–¥—∫
 Ÿß°ÁÕ¬Ÿà∫π «√√§å™—Èπ®“µÿ¡À“√“™‘°“ √–¥—∫°≈“ßÊ °Á≈¥À¬àÕπ≈ß¡“ √–¥—∫

ÛÚ ÛÛ

∫—Èß‰øæ≠“π“§
„π∑√√»π–¢Õß‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈Ωíπ„πΩíπ«‘∑¬“
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„°≈â∂÷ß«—πÕÕ°æ√√…“ ‡À≈à“‡∑«¥“°Á‚®…°—π‰ª∑—Ë««à“ æ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“
®–‡ ¥Á®≈ß®“°¥“«¥÷ß å ®π‡ ’¬ßÕ◊ÈÕÕ÷ß‚®…¢“π¥—ß‰ª∑—Ë« æ√âÕ¡Ê °—∫‡ ’¬ß
¥πµ√’ «√√§å¥—ß‰ª∂÷ßπ“§æ‘¿æ ∑”„ÀâÕ“ π–¢Õßæ≠“π“§ ∑’Ë‡§¬ÕàÕππ‘Ë¡
°≈—∫·¢Áß°√–¥â“ß¢÷Èπ¡“  ß —¬«à“‡°‘¥Õ–‰√¢÷Èπ æ≠“π“§·≈–∫√‘«“√®÷ß
ÕÕ°¡“®“°π“§æ‘¿æ ¢÷Èπ‰ªÕ¬Ÿà∫πº‘«πÈ”¢Õß·¡àπÈ”‚¢ß „π«—π‡∑‚«‚√À≥–
ÕÕ°æ√√…“  “¬µ“°Á¡Õß‰ª∫π∑âÕßøÑ“

µÕππ—Èπ‡¡¶∫π∑âÕßøÑ“°Á¬—ßøŸøÉÕß≈àÕß≈Õ¬Õ¬Ÿà‡¬Õ–·¬– ·µà —°æ—°
Àπ÷Ëß‡¡¶°Á·«∫À“¬‰ª ∑âÕßøÑ“‡√‘Ë¡‡ªî¥ÕÕ° ¡’≈”· ß©—ææ√√≥√—ß ’æÿàßÕÕ°¡“
∑âÕßøÑ“°≈«ß‡¢â“‰ª ‡À¡◊Õπ‰¡à¡’∑âÕßøÑ“„π∫√‘‡«≥π—Èπ §◊Õ∑âÕßøÑ“‡ªî¥®π¡Õß
‡ÀÁπ «√√§å „π≈”· ßπ—Èπ°Á®–‡ÀÁπ‡À≈à“∑«¬‡∑æ∑—ÈßÀ≈“¬„π¿æ Û ‡µÁ¡ ‰ª
À¡¥‡≈¬ ¬°‡«âπÕ√Ÿªæ√À¡ Ù ™—Èπ Õ —≠≠’ —µµ“æ√À¡ À√◊Õæ√À¡√Ÿªøí° ∑’Ë
‰¡à‰¥â¡“ πÕ°π—Èπ¡“À¡¥‡≈¬

ÛÙ Ûı
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∑â“«¡À“√“™∑—Èß Ù §Õ¬Õ“√—°¢“ π“§ §√ÿ±
¬—°…å §π∏√√æå ‚¥¬‡©æ“–§π∏√√æå®–√âÕß√”∑”‡æ≈ß ª√–‚§¡ ¥πµ√’µ≈Õ¥
‡«≈“ æ≈ÿ «√√§åÀ≈“° ’ ·µà‰¡à‰¥â¥—ßµÿâ¡Ê ‡À¡◊Õπæ≈ÿ„π‡¡◊Õß¡πÿ…¬å ·µà¥—ß
‡ªìπ‡ ’¬ß¥πµ√’ «√√§å   ¥Õ°‰¡â∑‘æ¬å «¬ ¥ß¥ß“¡ ÀÕ¡øÿÑß µ≈∫Õ∫Õ«≈
‰ª ∑—Ë«∫√‘‡«≥ Õß¢â“ß∑“ß °Á‡µÁ¡‰ª¥â«¬∑«¬‡∑æ∑ÿ°™—Èπ ºŸâª°§√Õß¢Õß «√√§å
∑—Èß ˆ ™—Èπ ‡∑æÕ—ª √ ‡√’¬ß°—π≈ß¡“‡ªìπ°√–∫«π ∂—¥®“°π“ß‡∑æÕ—ª √°Á
®–¡’‡À≈à“‡∑«¥“¬◊π‡√’¬ß√“¬°—π‡µÁ¡‰ªÀ¡¥‡≈¬ ¡’∫—π‰¥∑Õß§”„  ∫—π‰¥·°â«
‡æ™√ ∫—π‰¥‡ß‘π ∑Õ¥≈ß¡“®“°¥“«¥÷ß å®π∂÷ßæ◊Èπ‚≈°¡πÿ…¬å

≈à“ß°ÁÕ¬Ÿà „π√–¥—∫æ◊Èπ¡πÿ…¬å ¡’∫â“π‡¡◊Õß
∑’Ë «¬ ¥ß¥ß“¡æÕ ¡§«√ ∑à“π‡ªìπºŸâ
ª°§√Õß™ÿ¡™ππ“§„π≈–·«°≈”πÈ”‚¢ßπ—Èπ
´÷Ëß°«â“ß¢«“ß¡“° æ≠“π“§∑à“ππ’È ‡¡◊ËÕÕ¬Ÿà
„π‡¡◊Õßπ“§∑à“π®–·ª≈ß°“¬‡ªìπ°“¬∑‘æ¬å
∑’Ë§≈â“¬Ê ¡πÿ…¬å ¡’‡§√◊ËÕßª√–¥—∫ß¥ß“¡
·≈â«∑à“πª√“√∂π“æÿ∑∏¿Ÿ¡‘¡“π“π µ—Èß·µà
°àÕπ®–¡“‡°‘¥‡ªìπªÿ‚√À‘µ ·¡â¡“‡ªìπªÿ‚√À‘µ
°Á¡’§«“¡√Ÿâ ÷°‡™àππ’ÈÕ¬Ÿà≈÷°Ê „π„®

§√—Èπ‡«≈“≈à«ß‡≈¬¡“∂÷ß ¡—¬æÿ∑∏°“≈
¢Õßæ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“ ¡≥‚§¥¡ æÕ



Ûˆ Û˜

æ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“‡ ¥Á®
Õ¬Ÿàµ√ß°≈“ß∫—π‰¥·°â«‡æ™√∑’Ë¡’
À≈“° ’ ∑—Èß¡à«ß §√“¡ πÈ”‡ß‘π ‡¢’¬«
‡À≈◊Õß · ¥ ·¥ß µ“¡À≈—ß¡“¥â«¬
ªí≠® ‘°¢‡∑«∫ÿµ√ ·≈–¡“µÿ≈’‡∑æ
 “√∂’  à«π∫—π‰¥∑Õß§”„ °Á‡ªìπ
¢Õß‡∑«¥“ºŸâ¡’»—°¥‘Ï „À≠à ¡’∑â“«  ÿ
¬“¡“ºŸâª°§√Õß «√√§å™—Èπ¬“¡“
∂◊Õæ—¥«’™π’ ∑â“« —°°‡∑«√“™À√◊Õ
æ√–Õ‘π∑√å∂◊Õª“√‘©—µ°– ∂—¥¡“°Á
∑â“« —πµ¥ÿ ‘µ ºŸâª°§√Õß «√√§å
™—Èπ¥ÿ ‘µ ∑â“«π‘¡¡“π√¡‘µ ºŸâª°§√Õß
 «√√§å™—Èππ‘¡¡“π√¥’ ∂—¥¡“°Á∑â“«
ª√π‘¡¡‘µ ºŸâª°§√Õß «√√§å™—Èπª√-
π‘¡¡‘µ« «—µµ’ ·≈–µ“¡¥â«¬‡À≈à“
‡∑«¥“ºŸâ¡’»—°¥‘Ï„À≠à∑—ÈßÀ≈“¬

∫—π‰¥‡ß‘π‡ªìπ¢Õß¡À“æ√À¡
´÷Ëß≈â«π·µàß™ÿ¥¢“« ¡À“æ√À¡„π
∑’Ëπ’ÈÀ¡“¬∂÷ßæ√À¡ºŸâ¡’»—°¥‘Ï „À≠à ¡’
Õ“πÿ¿“æ¡“° ∑—Èß Òˆ ™—Èπ ºŸâ¡’»—°¥‘Ï
„À≠à¡“°∑’Ë ÿ¥°ÁÕ¬Ÿà¢â“ßÀπâ“ ‡ ¥Á®¡“
∑“ß∫—π‰¥∑’Ë¥Ÿ§≈â“¬Ê ‡ß‘π¬«ß ‰¡à„™à

� ∫—Èß‰øæ≠“π“§ �



‡ß‘π¥”Ê ·∫∫‡¡◊Õß¡πÿ…¬å ·≈â«°Á‡π√¡‘µ©—µ√ ’¢“« ˘ ™—Èπ ≈Õ¬Õ¬Ÿà‡∫◊ÈÕß∫π
æ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“‡ª≈àß©—ææ√√≥√—ß ’  «à“ß‰ « ‡π√¡‘µæ√–«√°“¬„Àâ„À≠à
°«à“‡∑«¥“·≈–æ√À¡ „π√–¥—∫∑’Ë¡πÿ…¬åÕ¬Ÿà‰°≈°Á‡ÀÁπ„°≈â ·µàÕ¬Ÿà„°≈âÊ ®–‡ÀÁπ
æÕ¥’Ê §◊Õ®–„°≈âÀ√◊Õ‰°≈°Á‡ÀÁπ‡∑à“°—π¥â«¬æÿ∑∏“πÿ¿“æ

‡Àµÿ°“√≥å„π«—ππ—Èπ‰¡à„™à¡πÿ…¬å∑—Ë«‚≈°‰¥â‡ÀÁπ°—πÀ¡¥ ·µà‡ÀÁπ‡©æ“– ºŸâ
¡’∫ÿ≠∑’Ë —ß°—  –π§√ ́ ÷ËßÕ¬Ÿà„π‡¡◊Õß “«—µ∂’ „π√—»¡’·§à Ûˆ ‚¬™πå‡∑à“π—Èπ ·≈â«
¡πÿ…¬å∑’Ë‡ÀÁπ«—ππ—Èπ°Á¡’À≈“¬ª√–‡¿∑ §◊Õ ºŸâ∑’Ë‡≈◊ËÕ¡„ °Á¡’ ∑’Ë‡©¬Ê °Á¡’ ‰¡à
‡≈◊ËÕ¡„ °Á¡’ ∑’Ë‡≈◊ËÕ¡„ ¡“°°Á‡ÀÁπ¡“° ∑’Ë‡©¬Ê °Á‡ÀÁπÀ¬àÕπ≈ß¡“ ∑’Ë‰¡à‡≈◊ËÕ¡„ 
°Á‡ÀÁπ¡—Ëß‰¡à‡ÀÁπ¡—Ëß ·µàæ«°¡’µ“∑‘æ¬å°“¬≈–‡Õ’¬¥‡¢“¡Õß‡ÀÁπ ‡æ√“–©–π—Èπ
¡πÿ…¬å‡ÀÁπ‡©æ“–®ÿ¥µ√ßπ—Èπ ·≈â« ≥ µ√ßπ—Èπæ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“æ√–Õß§å
„¥ ∫—ß‡°‘¥¢÷Èπ °Á®–‡ ¥Á®≈ß¡“∑’Ë —ß°—  –π§√π’Ë·À≈– ‡æ√“–‡ªìπ‡¡◊Õß∑’Ë‡ªìπ
‡π‘π  “¡“√∂‡ÀÁπ‰¥â√Õ∫∑‘» ¡’®“√÷°¢Õß¿‘°…ÿø“‡À’¬π∑’Ë∑à“π‡¥‘π∑“ß‰ª
§âπÀ“æ√–§—¡¿’√å ◊∫§” Õπ¢Õßæ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“∑’ËÕ‘π‡¥’¬ „ππ—Èπ°≈à“««à“
∑à“π‡ÀÁπ µ”·Àπàß∑’Ë∫—π‰¥∑Õ¥¡“∂÷ßæ◊Èπ¡πÿ…¬å¥â«¬

‡æ√“–©–π—Èπ¡πÿ…¬å°Á‡ÀÁπ ‡∑«¥“°Á‡ÀÁπ ·≈â«π“§°Á‡ÀÁπ ∑à“π®÷ß‡°‘¥°ÿ»≈
»√—∑∏“¡“° ‰¥â‡ª≈àß«“®“µ—Èß§«“¡ª√“√∂π“‡ªìπæ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“
æ√–Õß§åÀπ÷Ëß„πÕπ“§µ ¥—ßπ—Èπ ‡¡◊ËÕ∂÷ß«—π‡¢â“æ√√…“ æ≠“π“§°Á®–ÕÕ°¡“
®“° π“§æ‘¿æ¡“®”»’≈¿“«π“„µâ≈”πÈ”‚¢ß ÷́Ëß∑à“πª√“√∂π“®–„Àâ„§√‡ÀÁπ
À√◊Õ‰¡à ‡ÀÁπ°Á‰¥â¥â«¬Õ“πÿ¿“æ¢Õß∑à“π

µÕπ·√°∑à“π°Á¡“µ“¡≈”æ—ßµπ‡¥’¬« µàÕ¡“≈Ÿ°πâÕß∫√‘«“√‡°‘¥»√—∑∏“
µ“¡¢÷Èπ¡“®”»’≈¥â«¬ æÕ∂÷ß«—πÕÕ°æ√√…“ ¥â«¬®‘µ∑’Ë‡≈◊ËÕ¡„ „πæ√– —¡¡“
 —¡æÿ∑∏‡®â“ ®÷ß∫Ÿ™“æ√–æÿ∑∏Õß§å¥â«¬ª√–∑’ª ∑’Ë°≈—Ëπ®“°„®„ Ê ¥â«¬°“√
ª√–æƒµ‘æ√À¡®√√¬å¡“µ≈Õ¥ Ò æ√√…“ ·≈–‰¥âÕ∏‘…∞“π«à“ ¥â«¬Õ“π‘ ß åπ’È

¢Õ„Àâ¢â“æ√–Õß§å‰¥â‡ªìπæ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“æ√–Õß§åÀπ÷Ëß„πÕπ“§µ
°“√æàπ‰ø¢Õßπ“§π—Èπ¡’À≈“¬≈—°…≥– ∂â“æàπ‡æ√“–§«“¡‚°√∏®–æàπ

Õ¬à“ß√âÕπ·√ß‚¥π∑’Ë‰Àπ°Áæ—ß∑’Ëπ—Ëπ ·µà°Áæàπ‰¡à‰¥â∑ÿ°µ—« ª√‘¡“≥∑’Ëæàπ‰ø°Á‰¡à
‡∑à“°—π ·≈â«·µàƒ∑∏‘Ï¢Õß„§√ „§√¡’∫ÿ≠¡“° ¡’ƒ∑∏‘Ï¡“° °Áæàπ‰¥â¡“° À√◊ÕÕ’°
·∫∫Àπ÷Ëß∑’Ë‡√“‰¥â¬‘π∫àÕ¬Ê „πæ√–‰µ√ªîÆ°«à“ ç∫—ßÀ«π§«—πé §◊Õ®–æàπ§«—π
∑’Ë¡’‰Õ√âÕπÕÕ°¡“

·µà°“√æàπ‰ø‡ªìπª√–∑’ª∫Ÿ™“æ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“‡ªìπÕ’°·∫∫
°“√∑’Ëæ≠“π“§®–æàπ‰ø∂«“¬‡ªìπæÿ∑∏∫Ÿ™“‰¥â µâÕßª√–æƒµ‘æ√À¡®√√¬å
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‰¡à‡ æ‡¡∂ÿπµ≈Õ¥ Ò æ√√…“ ·≈â«°Á√–≈÷°π÷°∂÷ßæ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“„π
«—π‡∑‚«‚√À≥–∑’Ë‡ ¥Á®≈ß¡“®“°¥“«¥÷ß å ¥â«¬„®∑’Ëª≈◊È¡ªïµ‘ ·≈â«æàπ‰ø≈Õ¬
¢÷Èπ‰ª„πÕ“°“» ‡¡◊ËÕ‡ªìπøÕßÕ¬Ÿà„µâπÈ”°Á°≈¡ Ê ‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ¢Õß°÷ËßÀ¬“∫
°÷Ëß≈–‡Õ’¬¥  ∑”„Àâ‡«≈“≈Õ¬æâππÈ”¢÷Èπ¡“ º‘«πÈ”®–‰¡à°√–‡æ◊ËÕ¡ §◊Õ ‡À¡◊Õπ
ºà“πÕ“°“»  ·≈â«≈Õ¬¢÷Èπ‰ª «à“ß«“∫∫π∑âÕßøÑ“

·µà‡¥‘¡∑à“π∑”≈”æ—ß‡æ’¬ßµπ‡¥’¬« µàÕ¡“π“§∫√‘«“√‡°‘¥°ÿ»≈»√—∑∏“
°Á∑”µ“¡∫â“ß ‡æ√“–©–π—Èπ®÷ß‡°‘¥· ß «à“ß¢÷Èπ∫π∑âÕßøÑ“ ™à«ß —Èπ∫â“ß ¬“«
∫â“ß ¥«ß‚µ∫â“ß ¥«ß‡≈Á°∫â“ß ·≈â«·µàÕ“πÿ¿“æ¢Õß·µà≈–∑à“π „§√°”≈—ß∫“√¡’
ÕàÕπ°Áæàπ‰¥â ‰¡à°’Ë¥«ß ·≈â«°Á Ÿß‰¡à¡“° ·µà¢Õßæ≠“π“§®– Ÿß∑’‡¥’¬« ¥â«¬‡Àµÿπ’È
∫—Èß‰øæ≠“π“§®÷ß‡°‘¥¢÷Èπ„π«—πÕÕ°æ√√…“∑ÿ°ªï ·≈–‡√‘Ë¡¡’¡“°¢÷Èπµ“¡
Àâ«¬ÀπÕß§≈Õß∫÷ßµà“ß Ê

π’Ë§◊Õ ‘Ëß∑’Ë‡ªìπÕ®‘π‰µ¬∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß¥â«¬®‘µ∑’Ë‡≈◊ËÕ¡„ ¢Õßæ≠“π“§
æ≠“π“§∑à“π°Á√Ÿâ®‘µ„®¢Õß¡πÿ…¬å∑ÿ°§π „π∑ÿ°¬ÿ§∑’Ëºà“π¡“ Õßæ—πÀâ“√âÕ¬
°«à“ªï «à“¡πÿ…¬å§‘¥°—πÕ¬à“ß‰√ ¬ÿ§µâπÊ ¡πÿ…¬å¡’®‘µ‡≈◊ËÕ¡„ æ√– —¡¡“ —¡-
æÿ∑∏‡®â“°Á‡™◊ËÕ¡—Ëπ  à«π„π¬ÿ§π’È ‡™◊ËÕ°Á¡’ ‡™◊ËÕ¡—Ëß‰¡à‡™◊ËÕ¡—Ëß°Á¡’ ‰¡à‡™◊ËÕ‡≈¬°Á¡’
·µàæ≠“π“§∑à“π‰¡à π„® ‡æ√“–‡Õ“„®‰ªÕ¬Ÿà°—∫æ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“ ¡’
æ√–æÿ∑∏‡®â“‡ªìπÕ“√¡≥åÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“ ª≈◊È¡ªïµ‘ ‰¡à π„®‡ ’¬ß°“√≈–‡≈àπ

µà“ßÊ ¢Õß¡πÿ…¬å∑—Èß ÕßΩíòß√‘¡‚¢ß‡≈¬ „§√®–§‘¥
µ”Àπ‘µ‘‡µ’¬πÀ√◊Õ®–≈∫À≈Ÿà ∑à“π°Á‡©¬Ê ‰¡à π„®

„®ª≈◊È¡Õ¬Ÿà„π∫ÿ≠ ‡æ√“–∑à“π√Ÿâ«à“¡πÿ…¬å‰¡à‡ÀÁπ«—ππ—Èπ ®–
„Àâ¡“ª≈◊È¡Õ¬à“ß∑à“π§ß¬“°

‡æ√“–©–π—Èπ ‡¡◊ËÕ∂÷ß«—π¡À“ª«“√≥“¢Õß‰∑¬

� ∫—Èß‰øæ≠“π“§ �� ∫—Èß‰øæ≠“π“§ �

Ù ÙÒ



� ∫—Èß‰øæ≠“π“§ �� ∫—Èß‰øæ≠“π“§ �

ÙÚ ÙÛ

À√◊Õ«—πÕÕ°æ√√…“¢Õß≈“« ‡√“®–‡ÀÁπ¥«ß‰ø≈Õ¬¢÷Èπ¡“®“°≈”πÈ”‚¢ß‡ªìπ
ª√–®”∑ÿ°ªï ªï≈–§√—Èß ·≈–¡’∑’Ëπ’Ë∑’Ë‡¥’¬«„π‚≈° ‡æ√“–©–π—Èπ ≥ ®ÿ¥µ√ßπ’È ∂â“
À“°«à“ºŸâ¡’∫ÿ≠∑—ÈßÀ≈“¬‰¥â ‰ª¥Ÿ·≈â« ∑”®‘µ„Àâ‡≈◊ËÕ¡„ „πæ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“
Õ¬à“ßæ≠“π“§ °Á®–‡ªìπ∑“ß¡“·Ààß∫ÿ≠ ·≈â«°Á‡ªìπ∑“ß‰ª Ÿà «√√§å ¥â«¬
Õ“π‘ ß å·Ààß°“√‡≈◊ËÕ¡„ „πæ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“  ¡∫—µ‘„À≠à®–‰À≈¡“‡∑¡“
‡√“®–¡’¥«ßªí≠≠“Õ—π‡≈‘» ¡’√—»¡’ «à“ß‰ « º‘«æ√√≥ºàÕß„  µÕπ‡ªìπ¡πÿ…¬å
°Á®–√ŸªÀ≈àÕ ®– «¬∑’‡¥’¬«

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ „π«—ππ—Èπ‡√“πà“®–‡ª≈’Ë¬π«‘∏’°“√„À¡à ·∑π∑’Ë®–‰ª‡∂‘¥‡∑‘ß
°≈Õß¬“«À√◊ÕÕ–‰√µà“ßÊ ∑’Ëºà“π¡“·≈â« „Àâ≈◊¡‰ª‡ ’¬„ÀâÀ¡¥  ·≈â«¡“‡√‘Ë¡
„À¡à ‡√‘Ë¡°—πµ—Èß·µà‡™â“°—π‡≈¬ π‘¡πµåæ√–¡“®“°∑—Ë«ª√–‡∑» ¡’°’ËÀ¡◊ËπÕß§å
π‘¡πµå¡“‡≈¬ ∑—Èß ÕßΩíòß‰∑¬≈“«¡“„ à∫“µ√°—π„πµÕπ‡™â“ ·≈â«∫”‡æÁ≠∫ÿ≠
°ÿ»≈ ∑“π »’≈ ¿“«π“°—πµ≈Õ¥∑—Èß«—π µ√ßπ—ÈπÕ¬à“„Àâ¡’‡À≈â“  ÿ√“‡¡√—¬
∫ÿÀ√’ËÀ√◊Õ ‘Ëß‰¡à¥’µà“ßÊ ‰¡à „Àâ¡’‡≈¬ ªí¥°«“¥∫â“π‡√◊Õπ„Àâ –Õ“¥ –Õâ“π
∂ππÀπ∑“ß „Àâ –Õ“¥∑’‡¥’¬« ·≈â«∑”°“¬ «“®“ „® ¢Õß‡√“„Àâ –Õ“¥∫√‘ ÿ∑∏‘Ï
∑ÿ°§π¬‘È¡·¬â¡·®à¡„  æŸ¥ªî¬«“®“ °≈à“«·µà ‘Ëß∑’Ë¥’ß“¡¡’ ‘√‘¡ß§≈ ¥â«¬
∂âÕ¬§”∑’Ë∑”„Àâ¡’§«“¡ªïµ‘‡∫‘°∫“π√–≈÷°∂÷ß°—π∑—Èß ÕßΩíòß‡≈¬ ‡™◊ËÕ‰À¡«à“
™“«‚≈°‡¢“Õ¬“°®–¡“‡ÀÁπ¿“æÕ¬à“ßπ’È‡æ√“–‡ªìπ¿“æ∑’Ë‡¢“¢“¥·§≈π

∂â“ ¡¡ÿµ‘«à“∑—Èß ÕßΩíòß‰∑¬≈“«„π«—ππ—Èπ ™“«µà“ßª√–‡∑»¡“Ωíòß≈–· π
§π µà“ßÀ≈—Ëß‰À≈¡“‡æ◊ËÕ¥◊Ë¡¥Ë”«—≤π∏√√¡∑’Ë¥’ß“¡ ·≈–‰¥â‡ÀÁπ§«“¡Õ—»®√√¬å
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°§«“¡‡≈◊ËÕ¡„ ¢Õßæ≠“π“§·≈–¢Õß™“«æÿ∑∏∑—Èß ÕßΩíòß
·¡àπÈ”‚¢ß

 æÕµ°µÕπæ≈∫§Ë”∑—Èß¿‘°…ÿ  “¡‡≥√ Õÿ∫“ ° Õÿ∫“ ‘°“  “∏ÿ™π
π“π“™“µ‘π—∫· π°Á¡“ «¥¡πµå √–≈÷°π÷°∂÷ß§ÿ≥¢Õßæ√–√—µπµ√—¬æ√âÕ¡Ê °—π

∑—Èß ÕßΩíòß‰∑¬≈“« ´÷Ëßµà“ß°Á‡ªìπ‡§√◊Õ≠“µ‘°—π..
∂â“«—ππ—Èπ∑—Èß ÕßΩíòß‰¥â∑”Õ¬à“ßπ’È „Àâ‡°‘¥¢÷Èπ ‡¥’Î¬«‡√“®–‰¥â‡ÀÁπ§«“¡

Õ—»®√√¬å‡°‘¥¢÷Èπ∑—Èß Û ∑âÕß ∫π∑âÕßøÑ“®– «à“ß‰ «¥â«¬· ß®—π∑√å‡æÁ≠
∑âÕßπÈ”°Á «à“ß‰ «¥â«¬‡ª≈«ª√–∑’ª¢Õßæ≠“π“§ ∑’Ë∑âÕß‡√“°Á «à“ß¥â«¬
ª√–∑’ª∏√√¡¿“¬„π

‡¡◊ËÕ™“«‚≈°¡“‡ÀÁπ¿“æÕ—πß¥ß“¡π’È ºŸâ∑’Ë¬—ß‰¡à‡≈◊ËÕ¡„ °Á®–‡≈◊ËÕ¡„  ∑’Ë
‡≈◊ËÕ¡„ ·≈â«°Á®–‡≈◊ËÕ¡„ ¬‘Ëß¢÷Èπ ªï·√°§πÕ“®®–¡“·§à ‰¡à°’Ë· π ·µàªï
∂—¥Ê ‰ª ‡¡◊ËÕ ‘Ëß¥’Ê π’È‡°‘¥¢÷Èπ ‡¢“®–‰ª‡≈à“ Ÿà°—πøíß¥â«¬§«“¡ª≈◊È¡ªïµ‘ ‡¥’Î¬«
°Á®–¡“°—π„À≠à‡≈¬ ·≈â«°Á‡ªìπ∑“ß‰ª Ÿà «√√§å ‡ªìπ∑“ß¡“·Ààß∫ÿ≠¢Õß
∑ÿ°Ê §π ¿“æ‡À≈à“π’È „§√Ê „π‚≈°‡¢“Õ¬“°®–‡ÀÁπ°—π ‰¡à„™à‡©æ“–æ’ËπâÕß
™“«‰∑¬ ™“«≈“« ÕßΩíòß‡∑à“π—Èπ ‡æ√“–«à“‡ªìπ¿“æ∑’Ë¡’·Ààß‡¥’¬«„π‚≈°
‡°‘¥¢÷Èπªï≈–§√—Èß·≈– ¡Ë”‡ ¡Õ∑ÿ°ªï ‡ªìπ‡«≈“¬“«π“π°«à“ Ú,ı ªï ¡“·≈â«
®÷ß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë „§√Ê ‡¢“Õ¬“°®–¥Ÿ°—π ·≈–∂â“¡’∫√√¬“°“»∑’Ë™«π¥Ÿ°Á®–¬‘Ëß
 √â“ß§«“¡ª≈◊È¡ªïµ‘

„§√‰¥â¡“¥Ÿ„π«—ππ—Èπ„®¢Õß‡¢“®–‰¡à≈◊¡‡≈¬ „®®–„  ∫“ªÕ°ÿ»≈‰¡à‰¥â
™àÕß „°≈â≈–‚≈° ¿“æπ’È®–‰ªª√“°Ø„π„® „Àâ„®‡¢“„  ·≈–°Á‡ªìππ‘¡‘µ ºà“π
‰ª Ÿà ÿ§µ‘‚≈° «√√§å ‡æ√“–©–π—Èπ π’Ë°Á‡ªìπÕ’°∑√√»π–Àπ÷Ëß¢Õß‚√ß‡√’¬π
Õπÿ∫“≈Ωíπ„πΩíπ«‘∑¬“ ·≈–¢ÕΩ“° ‘Ëßπ’È‡Õ“‰«â ”À√—∫æ’ËπâÕß ÕßΩíòß ∑—ÈßΩíòß
≈“«·≈–Ωíòß‰∑¬´÷Ëßµà“ß°Á‡ªìπ‡§√◊Õ≠“µ‘°—π ™à«¬°—π∑”„Àâ«—≤π∏√√¡Õ—π¥’ß“¡
π’È‡°‘¥¢÷Èπ„π¬ÿ§∏√√¡‘°√“™“¢Õß‡√“æ√–Õß§åπ’È . .·≈–¬ÿ§¢Õßπ—°‡√’¬π
‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈Ωíπ„πΩíπ«‘∑¬“≈Ÿ°æ√–√“™œ ∑ÿ°§π∑—Ë«‚≈° µâÕß„Àâ‡°‘¥„π
¬ÿ§π’È „Àâ ‰¥â‡≈¬



DMC Channel √“¬°“√∏√√¡–∑’Ë ∫“¬
Ê ‡¢â“„®ßà“¬ „Àâ∑—Èß§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡∫—π‡∑‘ß
„π√Ÿª·∫∫∑’Ë∑—π ¡—¬ ¡’∑—Èß¿“æ ‡æ≈ß
 “√§¥’ °“√åµŸπ animation œ≈œ µ≈Õ¥
ÚÙ ™—Ë«‚¡ß

DMC Channel  ¡’§«“¡√Ÿâ „À¡àÊ  ∑’Ëπà“
 π„® æ√âÕ¡„Àâ§ÿ≥¡“æ‘ Ÿ®πå∑ÿ°«—π ∑ÿ°
§”∂“¡∑’Ë§ÿ≥Õ¬“°√Ÿâ ‡™àπ §π‡√“‡°‘¥¡“
∑”‰¡ µ“¬·≈â«‰ª‰Àπ ™–µ“™’«‘µ øÑ“≈‘¢‘µ
®√‘ßÀ√◊Õ  «√√§å¡’®√‘ß‰À¡ π√°Õ¬Ÿàµ√ß‰Àπ
°Æ·Ààß°√√¡‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ¿Ÿµ º’ ‰ ¬»“ µ√å
‡√◊ËÕß≈÷°≈—∫¡’®√‘ß‰À¡  ‘Ëß∑’ËÀ“§”µÕ∫‰¡à

‰¥â‡°’Ë¬«°—∫‡Àµÿ°“√≥åÀ≈“¬Õ¬à“ß∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
„π™’«‘µ¢Õß§ÿ≥ ∑ÿ°§”∂“¡À“§”µÕ∫‰¥â®“°
DMC Channel

DMC Channel  √“¬°“√∏√√¡–µ≈Õ¥
ÚÙ ™¡. ∑’Ë √â“ß§«“¡ ÿ¢„Àâ°—∫∑ÿ°§π „Àâ
∑—Èß§«“¡ ÿ¢ πÿ° π“π  Õπ„Àâ‡¥Á°Ê ‡ªìπ
‡¥Á°‡°àß·≈–¥’ ‡™◊ËÕøíßæàÕ·¡à ¡’§«“¡°µ—≠êŸ
Àà“ß‰°≈¬“‡ æµ‘¥ ™à«¬„ÀâºŸâ ŸßÕ“¬ÿ¡’∑’Ëæ÷Ëß
‰¡à‡Àß“ „®ºàÕß„ ‡∫‘°∫“π ºŸâ „À≠à«—¬
∑”ß“π¥Ÿ·≈â«ºàÕπ§≈“¬ ∫“¬„®‰¥â¢âÕ§‘¥
 “¡“√∂π”À≈—°∏√√¡–‰ª„ ™â „π™’ «‘ µ
ª√–®”«—π‰¥â ¡’°”≈—ß„®„π°“√¥”‡π‘π™’«‘µ

 ‘Ëß„¥‰¡à‡§¬√Ÿâ   ‘Ëß„¥‰¡à‡§¬‡ÀÁπ
®–∫Õ°„Àâ√Ÿâ∑’Ë DMC ™àÕßπ’È™àÕß‡¥’¬«

‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈Ωíπ„πΩíπ«‘∑¬“
‡√’¬π∑ÿ°«—π®—π∑√å-‡ “√å ‡«≈“ Ò˘.Û-ÚÚ. π. ‡ªìπ«‘™“∑’Ë¡’
ºŸâ‡√’¬π¡“°∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬‡©æ“–„π™à«ßæÿ∑∏ª√–«—µ‘ ·≈–°√≥’
»÷°…“‡√◊ËÕß°Æ·Ààß°√√¡ (Case Study)

Relax&Alert
 √â“ß§«“¡ ÿ¢§«“¡‡∫‘°∫“π„π°ÿ»≈ ‚¥¬¡’≈’≈“«¥’ «—™‚√∫≈
·≈–Õ‘π∑‘√“ ·¥ß®”√Ÿ≠ æ‘∏’°√§Ÿà¢«—≠∑’Ë®–π”æ“∑ÿ°∑à“π
‚≈¥·≈àπ‰ª∑ÿ°·ÀàßÀπ ‡æ◊ËÕ√—∫√Ÿâ‡√◊ËÕß√“«¥’Ê ‰ªæ√âÕ¡Ê °—∫°“√
µ√÷°√–≈÷°π÷°∂÷ß∫ÿ≠‰¥âµàÕ‡π◊ËÕß

™’«‘µ„π —ß “√«—Ø
‡√◊ËÕß√“«∑’Ë¬◊π¬—π°Æ·Ààß°√√¡¢Õß∫ÿ§§≈√à«¡ ¡—¬„π¬ÿ§ªí®®ÿ∫—π ‚¥¬
°“√‡™‘≠‡®â“¢Õß‡√◊ËÕß¡“‡ªî¥‡º¬·∫∫ ∫“¬Ê  ‰µ≈åπ—°‡√’¬π
‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈Ωíπ„πΩíπ«‘∑¬“ µ—«®√‘ß ‡ ’¬ß®√‘ß  πÿ°πà“
µ‘¥µ“¡∑ÿ°™à«ß

Smile World
æ“∑à“πºŸâ™¡ ‰ª∑”§«“¡√Ÿâ®—° ·≈– —¡º— °—∫∫√√¬“°“»
¢Õß°≈ÿà¡ºŸâ√—°∏√√¡–·≈–°“√π—Ëß ¡“∏‘®“°∑—Ë«∑ÿ°¡ÿ¡‚≈°

æÿ∑∏ª√–«—µ‘
π”‡ πÕæÿ∑∏ª√–«—µ‘°“√ —Ëß ¡∫“√¡’·≈–æ√–æÿ∑∏§ÿ≥¢Õß

æ√– ¡≥‚§¥¡ —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“ µ—Èß·µàª∞¡™“µ‘®π°√–∑—Ëßµ√— √Ÿâ
·≈–ª√‘π‘ææ“πÕ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥

 «¥¡πµå∑”«—µ√
∑ÿ°∑à“π “¡“√∂ «¥¡πµå∑”«—µ√‡™â“-‡¬Áπ Õ“√“∏π“»’≈ ı
·≈–π—Ëß ¡“∏‘‰¥âæ√âÕ¡Ê °—π°—∫ “∏ÿ™πºŸâ „®∫ÿ≠∑—Ë«‚≈°
ºà“π∑“ß DMC Channel

À≈«ßæàÕµÕ∫ªí≠À“
‰¥â√—∫§«“¡‡¡µµ“®“°æ√–¿“«π“«‘√‘¬§ÿ≥ (À≈«ßæàÕ∑—µµ™’‚«)

 ¡“µÕ∫ªí≠À“¢âÕ¢âÕß„®µà“ßÊ ∑’Ë™“«æÿ∑∏ ß —¬„§√à√Ÿâ



À√√…“™“¥°
æ“‡¥Á°Ê ∑àÕß‚≈°·Ààßπ‘∑“π™“¥° æ∫°—∫§«“¡ πÿ° π“π
‡æ≈‘¥‡æ≈‘π æ√âÕ¡√—∫øíß¢âÕ§‘¥∑’Ë¡’ª√–‚¬™πå„π°“√¥”√ß™’«‘µ
ª√–®”«—π·≈–ºàÕπ§≈“¬ ∫“¬„®°—∫»‘≈ª–°“√«“¥¿“æ

‡∑‡À≈â“-‡º“∫ÿÀ√’Ë
√≥√ß§å„Àâ§π‰∑¬ ∑ÿ°‡æ»∑ÿ°«—¬ À—°¥‘∫ ‡≈‘°‡À≈â“ ∫ÿÀ√’Ë
 ‘Ëß‡ æµ‘¥ ∑ÿ°™π‘¥„ÀâÀ¡¥®“°‚≈°„∫π’È

§ÿ≥Õπ—πµå Õ—»«‚¿§‘π
ª√–∏“π°√√¡°“√·≈–°√√¡°“√ºŸâ®—¥°“√
∫√‘…—∑ ·≈π¥å·Õπ¥å‡Œ“ å ®”°—¥ (¡À“™π)

®“π¥“«∏√√¡¢Õß‡√“¥’Õ¬à“ßÀπ÷Ëß
§◊Õ‰¡à¡’°“√‡°Á∫√“¬‡¥◊Õπ µ‘¥µ—Èß∑’‡¥’¬«
·≈â«¥Ÿ‰¥â ÚÙ ™¡.  ”À√—∫ºŸâ „À≠à„π∫â“π‰¥â
¥ŸµÕπ°≈“ß«—π °Á®–‡°‘¥ª√–‚¬™πå ”À√—∫
§ÿ≥æàÕ §ÿ≥·¡à¢Õß‡¢“‡¬Õ–

 .«.ºàÕß ‡≈àßÕ’È
ª√–∏“π§≥–°√√¡“∏‘°“√°“√»÷°…“
»“ π“ »‘≈ª–·≈–«—≤π∏√√¡«ÿ≤‘ ¿“

µ—Èß·µàµ‘¥®“π¥“«∏√√¡¡“√Ÿâ ÷°∑”„Àâ
§π„π§√Õ∫§√—«¢Õßº¡¡’§«“¡ ÿ¢  ‘Ëß∑’Ë‡§¬
°—ß«≈§◊Õ À≈“π™Õ∫¥Ÿ∑’«’ æÕº¡‡Õ“®“π
¥“«∏√√¡‡¢â“‰ªµ‘¥∑’Ë∫â“π À≈“π‰¡à¥Ÿ∑’«’·µà
°≈—∫¡“¥Ÿ√“¬°“√ ‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈Ωíπ„π
Ωíπ«‘∑¬“

§ÿ≥≈¥“«—≈≈‘Ï «ß»å»√’«ß»å
∑’Ëª√÷°…“ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘π“¬°√—∞¡πµ√’

    ¥“«∏√√¡π—Èπ„Àâª√–‚¬™πå¡“° ‡ªìπ ◊ËÕ
‰¡à„™à·§à°“√ Õπ·µà‡ªìπ ◊ËÕ ”À√—∫¢—¥‡°≈“
Õÿªπ‘ —¬„®§Õ¢Õß‡¥Á°Ê ‰¥âÕ¬à“ß¥’∑’‡¥’¬«
§◊Õ‰¡âÕàÕπ¥—¥ßà“¬ ©–π—Èπ ∂â“µ‘¥¥“«∏√√¡
‰«â „π∫â“π∑’Ë¡’‡¥Á°‡≈Á°Ê ‰¡àµâÕß‡Àπ◊ËÕ¬‡≈¬∑’Ë
®–°≈àÕ¡‡°≈“„Àâ‡¥Á°¡’ —¡¡“§“√«– ·≈â«°Á√Ÿâ
¥’√Ÿâ™—Ë« °“√‡ ’¬‡ß‘π‡æ’¬ß‰¡à°’Ëæ—π∫“∑·µà«à“
‡√“‰¥â§π¥’Õ¬Ÿà „π«ß»åµ√–°Ÿ≈ „π§√Õ∫§√—«
¢Õß‡√“π—Èππ—∫«à“‚™§¥’·≈–§ÿâ¡§à“¡“°

§ÿ≥Õ‘π∑‘√“ ·¥ß®”√Ÿ≠
¥“√“π—°· ¥ß π—°®—¥√“¬°“√«‘∑¬ÿ

®“π¥“«∏√√¡‡ªìπ ◊ËÕ ’¢“«∑’Ë¡’
ª√–‚¬™πå·≈–°ÁÕ‘π‡∑√π¥å∑’Ë ÿ¥„π‡«≈“π’È
‡æ√“– Õπ„Àâ‡√“‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß√“«§«“¡‡ªìπ
®√‘ß¢Õß™’«‘µ«à“ ∑”¥’‰¥â¥’ ∑”™—Ë«‰¥â™—Ë«
∫“ß§√—Èß‡√“√ŸâÕ¬Ÿà·≈â« ·µà«à“‡√◊ËÕß°Æ·Ààß°√√¡
«à“∑”Õ¬à“ßπ’È·≈â«‰¥âÕ¬à“ß‰√ Õ¬à“ßπ’È§ß‰¡à¡’
„§√¡“ Õπ ·≈–‡√“°Á§ßÀ“‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë ‰Àπ‰¡à
‰¥âÕ’°·≈â« µ‘¥°—π„Àâ‡¬Õ–Ê π–§– ‚≈°®–‰¥â
 ¥„ ·≈–°Á¡’§«“¡ ÿ¢°—π∂â«πÀπâ“§à–

π“π“∑√√»π–‡°’Ë¬«°—∫®“π¥“«∏√√¡

‡°àß·≈–¥’ / ‚≈°„ ·®ã«
æ∫°—∫¡‘µ‘„À¡à ”À√—∫‡¥Á° æ√âÕ¡°—∫
 Ÿµ√‡¥Á¥Ê ¡’ “√– ‡ªìπ∫∑Ωñ°
§ÿ≥∏√√¡ª√–®”«—π ∑’Ë®–π”
‡¬“«™π„Àâ‡ªìπ§π‡°àß·≈–§π¥’ Ÿà
 —ß§¡

‡ âπ∑“ß Ÿàæ—¥‡°’¬√µ‘¬»
‡√’¬π√Ÿâ¿“…“∫“≈’ ¿“…“∑’Ë∑√ß‰«â´÷Ëßæ√–∏√√¡§” Õπ¢Õßæ√–
 —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“ ·∫∫‡¢â“„®ßà“¬  ∫“¬Ê ¥â«¬§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®
„π™à«ß∫“≈’πà“√Ÿâ æ√âÕ¡∑—Èß∑”·∫∫Ωñ°À—¥ ∑∫∑«π∫∑‡√’¬π „π√Ÿª
·∫∫„À¡à ‰¥â “√–·≈– πÿ° π“π„π™à«ß Õ—®©√‘¬–∫“≈’



√—∫™¡ø√’ !!!

‰¡à‡ ’¬§à“∫√‘°“√√“¬‡¥◊Õπ
DMC Satellite À√◊Õ ®“π¥“«∏√√¡

∑à“π “¡“√∂√—∫™¡√“¬°“√®“° DMC Channel ‰¥âÕ¬à“ßßà“¬Ê ‡æ’¬ß
∑à“πµ‘¥µ—Èß™ÿ¥Õÿª°√≥å√—∫ —≠≠“≥¥“«‡∑’¬¡ À≈—ß®“°µ‘¥µ—ÈßÕÿª°√≥åµà“ßÊ
‡√’¬∫√âÕ¬·≈â« ∑à“π “¡“√∂√—∫™¡√“¬°“√®“° DMC Channel ‰¥âø√’
‚¥¬‰¡à¡’°“√‡√’¬°‡°Á∫§à“ ¡“™‘°√“¬‡¥◊Õπ„¥Ê Õ’°

∑à“π “¡“√∂ ¡—§√ ¡“™‘°‰¥â ‚¥¬  Õ∫∂“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡µ‘¡∑’Ë‡∫Õ√å
‚∑√»—æ∑å 0-2831-2811-2

DMC Broadband À√◊Õ  “¬∏√√¡
‡ªìπ°“√√—∫™¡√“¬°“√®“° DMC Channel ºà“π‡§√◊Õ¢à“¬Õ‘π‡µÕ√å‡πÁµ

§«“¡‡√Á« Ÿß¢Õß∫√‘…—∑ UBT ®”°—¥ „π°≈ÿà¡∫√‘…—∑ UCOM √à«¡°—∫∫√‘…—∑ ISSP
®”°—¥ ºà“π‡≈¢À¡“¬‚∑√»—æ∑å¢Õß∫√‘…—∑ ∑»∑.§Õ√å‡ªÕ√å‡√™—Ëπ ®”°—¥ (¡À“™π)

∑à“π “¡“√∂ ¡—§√ ¡“™‘°‰¥â‚¥¬  Õ∫∂“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡µ‘¡∑’Ë‡∫Õ√å
‚∑√»—æ∑å 0-2305-9999
DMC Website

∑à“π “¡“√∂√—∫™¡√“¬°“√®“° DMC Channel ºà“π‡§√◊Õ¢à“¬Õ‘π‡µÕ√å
‡πÁµ∑’Ë∑à“π„™â∫√‘°“√‰¥â∑’Ë Website http://www.dmc.tv
DMC Mobile

∑à“π “¡“√∂√—∫øíß√“¬°“√®“° DMC Channel ºà“π‡§√◊Õ¢à“¬‚∑√»—æ∑å
¡◊Õ∂◊Õ DTAC ∑’Ë‡∫Õ√å *11072

 Õ∫∂“¡√“¬≈–‡Õ’¬¥   °“√√—∫™¡√“¬°“√®“° DMC Channel ‰¥â∑’Ë
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∑à“π “¡“√∂√—∫™¡√“¬°“√
DMC Channel  ‰¥â®“°




